venir
mutuelle

EXERCICE 2022

RAPPORT SUR LA
SOLVABILITE ET LA
SITUATION
FINANCIERE

APPROUVE PAR LE CONSEIL
D'ADMINISTRATION DU 31 MARS 2023

& Avenir Mutuelle - 173, rue de Bercy 75012 Paris
Mutuelle soumise aux dispositions du livre 1l du code de la mutualité

O'MutuaLiTe . aux ciSposit v code de I3
weneoe 1 FRANCAISE Approuvée par arrété Ministériel le 22 juin 1939 — Siren n° 302 976 592




Sommaire

SYNTHESE ...ttt ettt ettt ettt e s st et e s sttt e e e e asbe e e e e st beeeeansbeeeeensbeeeeensbeeeeennbeeeeenntaeeeannees 3
A ACHVIEE BE TESUIALS ...eeiiiiiiiiee it ie ettt e s e e e st e e e st e e e e staaeeesstaeeeesnsbaeeesnsbeaeesnsraeeeans 5
NN A 1Y 1 (Y PSPPSR 5
A.2 RESUIALS A SOUSCIIPLION ...vviiiiieeeiiiiiiiie et e e e s e st e e e e e s e s e e e e e e s e st eeeeeeesessnteaeeeeeeesasnnnrrnnneeaes 8
A.3 RESUItALS dES INVESTISSEMENTS ...eeciiiiiiie ittt e et e e et e e e e st e e e e snbeeeeennees 10
A.4 RESUItatS dES AULIES ACTIVIEES .....iiiiiiiii ettt e et e et e e e e nneee 11
A5, AULFES INFOIMELIONS ....ciiiiiiii ettt e e e st e e e st e e e e snbae e e e snbaeeeenneee 11
S YY) =1 g (=N o [l e (o WA =Ty o= U Lo = S 12
B.1 Informations générales sur le systeme de gOUVEIMANCE.........ccueervieiiiieeiieeeniieesiieesieeesieesieeens 12
B.2 Exigences de compétence et d’honorabilité..............ccoiiiiiiiiii e 24
B. 3 Systéme de gestion des risques, y compris I'évaluation interne des risques et de la solvabilité
........................................................................................................................................................... 25
B.4 Systeéme de CONIOIE INTEIME ... ..coi ittt sttt e e sba et sabeeeree e 28
B.5 FONCHON d'audit iNTEINE ... e e e e 29
B.6 FONCHON ACIUAIIEIIE ....ccoeiiee ettt e e e e e e e e e e e e e nnnene e 30
B.7 SOUS-TFAILAINCE ......eeieiiiiie ettt e et e e e e e s e bbb ettt e e e e e s e abbbb e e e e e e e e sanbbbeneeeaesesannnnbnees 31
B.8 AULIES INFOMMATIONS.....cei ittt e e e e e s s bbb e et e e e e e e e e bbb e e ee e e e e e e annnenees 31
C  Profil de FISQUE ..o 32
O I o [ 8 TN ST 1U L ] ) 1 [ o I P 32
C.2 RiSQUE 0B MAICRE .....eieiii e e e e e s s st e e e e e e s e s aaraaaeeeaeesaennreens 34
C.3 RISUE T8 CIEIL .....eiiiiieiiee ittt ettt e st et e s bbbt e e s bbbt e e s bbn e e e snbneeesannneeas 37
C.A RISQUE T IQUILITE ...ttt ettt e sttt e skt e e st e e s eab e e e s enbne e e s annneeas 37
C.5 RiISQUE OPETALIONNEL ... ..eiiiiiiiiii ittt ettt e b e e s bbbt e s bt e e e s aabne e e s annneeas 38
C.6 AULIES FMSOUES IMPOITANTS. ... .eiiiiiiiiii ettt ettt ettt et e e st et e s bbe e e s bbb e e e s bbn e e e s nbneeesannneeas 38
O T 11 (=TT [ (o] 1 = LT 1 PR 38
D Valorisation & des fins de SOIVaADIlItE ...........cooiiiiiiii e 39
[ 200 N od 11 £ OO PP PPUPT PP 39
D.2 ProvisSionS tECRNIGUES .......cooe e 40
D.3 AULIES PaASSITS i ——————— 43
D.4 Méthodes de valorisation @altErNALIVES ...........cciiiiiiii ittt e e tree e e raeee e 43
D.5 AULIES INTOMMALIONS ....oiiiiiieiiee ettt e e e e e s s bbbt e e e e e e e s e bbb e e e e e e e e e e annnbeees 43
S TS (o] g o (U or=T o] - | PP RP R PUPRP 44
o o [0 K3 o] o] o] =2 T PP OPPPPPPRPPR 44
E.2 Capital de solvabilité requis et minimum de capital reqUIS...........coooiiiiiiiiiee e 47
E.3 Utilisation du sous-module « risque sur actions » fondé sur la durée dans le calcul du capital de
SOIVADIIITE FEOUIS ....eeeiiiiiite ettt sttt et e s skt e e s b bt e e e bt e e e e nbe e e e e aeee 48
E.4 Différences entre la formule standard et tout modeéle interne utilisé.............ccooecviiiiieeeieiiicnnnee, 48
E.5 Non-respect du minimum de capital requis et non-respect du capital de solvabilité requis ....... 49
E.6. AULIES INFOMMALIONS.....cii ittt e e ettt e e e e e st bt e e e e e e e e e annnbeees 49

Avenir Mutuelle — SFCR 2022 — Page 2 sur 62



SYNTHESE

Le rapport sur la solvabilité et la situation financiere (SFCR) est établi conformément a la directive
Solvabilité 2 entrée en vigueur le ler janvier 2016.

Le rapport SFCR décrit I'activité d’Avenir Mutuelle, son systéme de gouvernance, son profil de risque
et complete la remise des états quantitatifs annuels, en donnant notamment des informations sur les
méthodes de valorisation utilisées ainsi que des précisions sur la gestion des fonds propres.

La présente synthése met en évidence tout changement important survenu dans l'activité et les
résultats de la mutuelle, son systéme de gouvernance, son profil de risque, la valorisation appliquée a
des fins de solvabilité et la gestion de ses fonds propres sur la période de référence.

ACTIVITE ET RESULTATS

L’activité d’Avenir Mutuelle en 2022 a été marquée par la poursuite des effets de la réforme du 100%
santé qui a eu des impacts sur I'équilibre technique avec une forte consommation notamment sur les
soins dentaires.

Cependant, le développement de partenariats externes ainsi que la hausse des cotisations décidée
lors du Conseil d’administration de juillet 2021 ont permis une augmentation du chiffre d’affaires sur
I'exercice.

Par contre, il est constaté une baisse du résultat sur I'exercice due aux conséquences du 100% santé
ainsi qu’a une diminution importante du résultat financier par rapport a I'exercice précédent.

Les principaux indicateurs d’Avenir Mutuelle sont les suivants :

Indicateurs de référence

2021 2022
Nombre de chefs de famille 29 304 30 743
Nombre de personnes protégées 46 464 49 974
Chiffre d’affaires 31 739 k€ 32837 k€
Résultat de I'exercice - 974 k€ -1 076 k€

SYSTEME DE GOUVERNANCE
Le systéme de gouvernance d'Avenir Mutuelle repose sur les trois types d’acteurs suivants :

o Le Conseil d’administration et la direction opérationnelle qui portent la responsabilité de la
définition, de la quantification de la stratégie ainsi que de la validation des politiques écrites ;

o Les dirigeants effectifs (Président et dirigeant opérationnel) qui mettent en ceuvre la stratégie
définie précédemment et qui peuvent engager la mutuelle auprés de tiers ;

e Les fonctions clés qui participent au pilotage et & la surveillance des activités de la mutuelle.
Cette gouvernance repose sur le respect de deux principes essentiels :

e Le principe des quatre yeux : toute décision significative dans le domaine de la stratégie
assurantielle, financiére ou partenariale pour la mutuelle fait I'objet d’'une documentation
détaillée, d’'une analyse et d’échanges en interne et/ou externe pour une présentation et
décision commune entre le Président et le dirigeant opérationnel ;
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e Le principe de la personne prudente : la mutuelle, pour I'ensemble de ses activités mais
également dans le cadre de son organisation quotidienne tient compte en permanence des
intéréts des adhérents, des niveaux de risques pris au regard de leurs impacts sur sa
solvabilité et des résultats économiques et financiers attendus. Avenir Mutuelle prépare
également ses décisions en se fondant sur des experts internes et externes auxquels s’ajoute
le travail du Comité d’audit comme celui de la Commission Financiére et Budgétaire.

La fin de I'exercice 2022 a été marquée par la disparition du Dirigeant opérationnel. Le Conseil
d'administration du 22 décembre 2022 a désigné la Directrice Générale Adjointe, au poste de
Directrice générale par intérim. La désignation du dirigeant effectif interviendra lors du Conseil
d'administration de mars 2023. En paralléle, la mutuelle a renforcé sa gouvernance par la nomination
le 8 décembre 2022 d’un deuxiéme Vice-Président

PROFIL DE RISQUE

Le profil de risque d’Avenir Mutuelle a été modifié sur I'exercice. La part du risque de marché a
diminué du fait de I'effet de I'ajustement symétrique et de I'évolution des taux. Il demeure néanmoins
le principal risque de la mutuelle ; le SCR marché représente 78,63% (contre 81,83% au 31/12/2021)
de notre SCR global. La deuxieme composante importante de notre SCR est le SCR Santé qui atteint
5 933K€. Il demeure relativement stable par rapport a I'an passé (6 006k€).

Concernant les actifs, la gestion de notre portefeuille de placements s’inscrit dans une allocation
stratégique encadrée et formalisée dans une politique de gestion des placements. Avenir Mutuelle
applique pour ses placements le principe de la personne prudente. Les investissements en obligations
sont privilégiés et la structure du portefeuille des placements est encadrée pour chaque catégorie
d’actifs et pour chaque mandat de gestion. La gestion de ces actifs est suivie régulierement au travers
d’'une Commission Financiére et Budgétaire.

VALORISATION A DES FINS DE SOLVABILITE ET GESTION DU CAPITAL

Le SCR d’Avenir Mutuelle a été valorisé conformément a la formule standard de la réglementation
prudentielle Solvabilité Il. Le tableau ci-dessous présente les chiffres clés en matiére de solvabilité
entre le 31/12/2021 et le 31/12/2022. Ces chiffres mettent en évidence la solidité financiére d’Avenir
Mutuelle :

Normes Solvabilité Il 2020 2021 2022 Evolution 2021-2022

Niveau de Solvabilité Requis 19 326 k€ 20 137 k€ 17 439 k€ -13%
Fonds propres éligibles pour couvrir le SCR 96 645 k€ 93 937 k€ 84 442 k€ -10%
|Ratio de couverture du SCR 500% 466% 484% + 18 Points
Niveau de Solvabilité Minimum 4 832 k€ 5034 k€ 4 360 k€ -13%
Fonds propres éligibles pour couvrir le MCR 96 645 k€ 93 937 k€ 84 442 k€ -10%
|Rati0 de couverture du MCR 2000% 1866% 1937% + 71 Points

Le ratio de couverture du SCR augmente du fait de la baisse du SCR qui provient de la diminution de
la valeur des placements. Ceci vient compenser la baisse des fonds propres éligibles pour couvrir le
SCR. Cette évolution du ratio provient également de la baisse de I'ajustement symétrique sur le risque
action de 10 points par rapport a 2021. Le ratio de couverture du SCR est donc en hausse de 18
points par rapport a 2021. Le ratio passe de 466% a 484% (Fonds propres / Niveau de SCR).

Avenir Mutuelle considére que sur I'exercice 2022, il n’est pas noté de changement trés important sur
la valorisation de la solvabilité et la gestion du capital en dehors de cette hausse de notre ratio de
couverture du SCR.

Le niveau de solvabilité de la mutuelle s’est amélioré et reste ainsi a un niveau satisfaisant et
sécurisant pour ses adhérents.

MCR : Minimum de Capital Requis
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A Activité et résultats

A.1 Activité

Avenir Mutuelle est une personne morale a but non lucratif créée en 1939 et régie par les dispositions
du livre Il du code de la mutualité. Elle est inscrite sous le numéro de SIREN n°302 976 592.

La mutuelle, en application de l'article L612-2 du code monétaire et financier, est soumise au contrdle
de I'Autorité de Contrble Prudentiel et de Résolution (ACPR) située 4 Place de Budapest 75009 Paris.

La mutuelle détient 'agrément pour I'exercice d’activités relevant du livre Il du code de la mutualité
avec les branches suivantes de I'article R211-2 :
- Branche 1 accident ;

- Branche 2 maladie ;
- Branche 20 vie-déces ;
- Branche 21 nuptialité.

Les garanties commercialisées par la mutuelle sont donc des garanties Complémentaire santé,

Indemnités Journaliéres, Prévoyance, assistance, Vie dont la commercialisation intervient sur le
territoire frangais (DOM-TOM compris).

Activités internes

Commissaires aux comptes et suppléants
Le Commissaire aux comptes d’Avenir Mutuelle est le Groupe Conseil Union situé au 17 bis rue
Joseph de Maistre 75018 Paris, nommeé le 22 juin 2016 et renouvelé le 31 mars 2022.

Le Commissaire suppléant est la société STECO-AUDICO située au 5 rue Frangois Hennebique
17140 Lagord, nommée également le 22 juin 2016 et renouvelé le 31 mars 2022.

Environnement d’Avenir Mutuelle en 2022

L’application du dispositif 100% santé a continué en 2022 a impacter les résultats techniques de la
mutuelle particulierement dans le cadre des remboursements des soins dentaires. Toutefois cet
exercice fait ressortir une augmentation du chiffre d’affaires en lien avec le déploiement de projets
externes déja initiés en 2021.

Les actions menées au cours de cet exercice par Ariance, cabinet de courtage grossiste détenu a
100% par Avenir Mutuelle, ont permis un maintien des effectifs ceci dans un contexte difficile et de
maintien des régles sanitaires encore en vigueur. Les équipes dédiées au développement ont su
adapter leur organisation notamment en matiére de mise en relation avec I'adhérent (prise de rendez-
vous obligatoire).

En 2022, la mutuelle a également travaillé sur la rationalisation des charges au travers de projets
internes, notamment :
- l'automatisation du traitement des prises en charge pour les postes hospitalisation et optique ;

- lamise en place de la délégation de gestion.

Ces projets contribuent a la qualité du service rendu a I'adhérent en matiére de traitement et de
gestion des prestations.

La mutuelle a également travaillé sur ses perspectives d’évolutions dans les domaines du courtage et
en matiere de développement externe. Ce travail se poursuivra afin de concrétiser sur les prochains
exercices des projets structurants pour I'avenir de la mutuelle.

Enfin, afin de considérer les flux entre nos deux entités comme des opérations internes, nous avons
opter pour une application sur I'exercice 2023 du régime dit “ groupe TVA”.
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Les principaux faits marquants survenus durant I'exercice au sein de la mutuelle, de ses entités ou
partenaires sont décrits ci-apres

% Sur le plan assurantiel

Les volumes d’activité tiennent compte cette année principalement d’affaires gérées en directe mais
également en délégation. La mutuelle couvre le risque santé et propose des produits individuels
représentant pratiquement 80% de son portefeuille, et des produits collectifs a adhésion obligatoire se
décomposant en contrats sur mesure pour 90% et d'une gamme standard. La réforme dite du 100%
Santé a continué d'impacter les équilibres techniques, particulierement sur le poste dentaire pour
lequel on observe une nette progression des dépenses sur les deux derniers exercices (entre +40 et
50% des dépenses). Le remboursement moyen par personne augmente chaque année.

Au niveau optique, la majorité des dépenses continue de s’effectuer dans le cadre des tarifs libres. La
mutuelle a expérimenté un dispositif de contréle des fraudes de ce risque qui sera déployé au cours
de I'exercice 2023.

En ce qui concerne l'audioprothése, la structuration du portefeuille de la mutuelle fait que ce risque
s’est accentué sur les deux derniers exercices.

Le suivi et 'analyse des impacts de cette réforme engendrent des colts supplémentaires qui
s’additionnent aux charges de prestations en continuel augmentation. Au cours des prochains
exercices, ces travaux continueront a étre indispensables afin de maintenir une surveillance
particuliere sur les conséquences de cette récente réforme, compte tenu des impacts déja significatifs
apergus.

+» Sur le plan des produits et des services
La mutuelle a apporté des améliorations a son espace adhérent en lancant un support totalement
refondu. Ce nouvel espace propose des fonctionnalités plus complétes aux adhérents pour plus de
souplesse et de réactivité.

Soucieuse de la qualité de service rendu, la mutuelle a mis en place un label externe et certifié afin de
mesurer la satisfaction des adhérents. De plus, un questionnaire de satisfaction est proposé aux
adhérents a l'issue de chaque appel téléphonique avec le service d’accueil téléphonique

% Principaux travaux liés a Solvabilité 2
La mutuelle a poursuivi ses travaux relatifs a la qualité des données : mise a jour des processus,
comité de pilotage régulier, mise a jour trimestrielle des tableaux de bord de contr6le de qualité des
données.

Par ailleurs, la démarche de recensement des risques de la mutuelle menée annuellement dans le
cadre de la mise a jour de la cartographie des risques a révélé le risque cyber comme étant le plus
important pour la mutuelle. De ce fait, parmi les moyens de maitrise identifié, la mutuelle a souscrit
une protection assurantielle supplémentaire pour pallier une possible survenance de ce risque.

Les actions de prévention et de sensibilisation a I'égard du personnel, mais également des
Administrateurs, se sont poursuivies tout au long de I'année.

Des travaux complémentaires seront menés au cours du prochain exercice, afin de maitriser et de
diminuer les impacts potentiels de ce risque.

Les différentes politiques Solvabilité 2 ont également été révisées durant cet exercice.
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< Sur le plan du développement
L’activité de développement de la mutuelle a été externalisée auprées du cabinet de courtage grossiste
Ariance. Aussi, au cours de I'exercice 2022, les actions marquantes suivantes ont été opérées :

- Réponses et participation a plusieurs appels doffres relatifs a des couvertures
complémentaire santé d’organismes de types collectivités territoriales etc., avec un taux de
réalisation d’affaires encourageant pour le développement en collectif ;

- Pilotage accentué dans le cadre de I'acquisitions de devis ;

- Refonte des plaguettes commerciales ;

- Campagne de renouvellement 2022 avec notamment la mise en place d’'un plan d’action
fidélisation visant les adhérents récents destiné a limiter les effets de la Résiliation Infra
Annuelle ;

- Concentration des efforts de communication et marketing essentiellement sur le Territoire de
Belfort.

Toutes ces actions, non exhaustives ont permis a la mutuelle de maintenir les effectifs. Pour I'année
2023, la mutuelle a décidé de limiter les augmentations en raison de l'inflation.

% Sur le plan informatique

Dans le domaine de la sécurité des systéemes d’information, un dispositif d’identification des
utilisateurs limitant les possibilités de piratage des données a été mis en place en 2022. Les actions
de sécurisation se poursuivront en 2023 avec la mise en place d’'une campagne de phishing (inédite
pour la mutuelle), la réalisation d’'une mission de tests d’intrusion, ainsi qu’un audit du dispositif de
sécurité des systémes d’information.

Ces missions seront menées par des sociétés expertes et référencées par I’Agence Nationale de la
Sécurité des Systemes d’Information (ANSSI) qui est un organisme qui assure un service de veille, de
détection (des failles de sécurité), d’alerte et de réaction aux attaques informatiques.

Compte tenu de l'actualité et de I'évolution de l'organisation du travail (télétravail), ce risque est

identifie comme I'un des dix principaux de notre cartographie des risques. Ainsi, la sécurité des
systémes d’information représente un budget important et en forte croissance pour la mutuelle.
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A.2 Résultats de souscription

Au titre de son activité d’assurance, la mutuelle a percu 32 837k€ de cotisations et compte 25 306k€
de charges de sinistralité qui se décomposent de la fagon suivante :

LIGNE D’ACTIVITE

Cotisations
2022 (en k€)

Charges de sinistralité
2022 (en k€)

Non Vie 32092 24 685
Vie 745 621
Total 32837 25 306

L’ensemble de 'activité de la mutuelle est réalisé en France.

Par ailleurs, un travail de suivi statistique et technique des différentes gammes ouvertes ou non a la

vente est réalisé réguliérement.

Le résultat techniqgue Non-Vie se décompose comme sulit :

PRINCIPAUX ELEMENTS TECHNIQUES

2021 ‘ 2022

Cotisations brutes 30927 338 32091 651
Cessions en réassurance « Cotisations » ALSTOM / /
Prestations brutes (Sans les frais de gestion) 26 092 983 24 685 373
Frais de gestion de prestation 1819 490 1563 234
Cession en réassurance « Prestations » ALSTOM / /
Variation des sinistres a payer 1307 479 460 414
Autres provisions techniques / /
Frais d’acquisition 4588971 4375122
Frais d’administration 935 474 955 771
Autres produits techniques 204 181 15535
Autres charges techniques 4 167 655 3 897 044
Produits financiers affectés au technique 159 270 57 392
Charges de provision pour égalisation /

Le résultat technique non-vie reste déficitaire cette année, mais est en amélioration du fait de
'augmentation des cotisations brutes encaissées.

Néanmoins, nous constatons que les dépenses de prothéses dentaires ont augmenté en 2021 et
2022 de plus de 50% par rapport a I'exercice 2019 de méme que le remboursement moyen du tarif
100% santé par personne protégée ne cesse d’augmenter chaque année.
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Le résultat technique Vie se décompose de la fagon suivante :

RESULTAT TECHNIQUE VIE 2021

26 760)] <29 159>

PRINCIPAUX ELEMENTS TECHNIQUES 2021

Cotisations brutes 812 133 744 970
Cession en réassurance “ Cotisations “ < 700> 0
Prestations brutes 808 147 621 196
Frais de gestion de prestation 44 887 45 687
Variation des sinistres a payer 322 015 18 960
Variation des sinistres en réassurance 500 0
Autres provisions techniques 2rs1l 12861
Frais d’acquisition 2 600 2438
Frais d’administration 49 076 36 571
Autres charges techniques 63 780 60 019
Autres produits techniques 458 0
Résultat de placement 56 188 23 603
Provision pour excédents 167 833 0

Le résultat Vie est négatif :

% Malgré une baisse importante de prestations de -23.13%, mais également une baisse des
cotisations de -8.19%, le résultat Vie est déficitaire cette année de - 29k€.

% La reprise de provision sur les contrats en déshérence effectuée I'an passé, avait rééquilibré
les dépenses importantes de prestations constatées dans cet exercice.

% Au titre du produit Préval’Obséques, la provision mathématique a été dotée de 13KE.

% La provision pour excédent n’a pas évolué cette année étant donné le déficit du compte vie.
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A.3 Résultats des investissements

Avenir Mutuelle a décomposé ses placements et leurs performances par type d’actifs selon le
découpage du bilan prudentiel suivant :

Type d’actifs Valeur comptable |Valeur de marché Plus OU moins value Produits Charges . Ré?ultat
latente investissement
Obligations d’Etat 314 109 € 296 190 € -17919 € 7479 € 1480 € 6 000 €

Obligations d’entreprise 57 013 896 € 51 087 880 € -5926 016 € 1348505 € 448 445 € 900 060 €
Actions 0€ 0€ 0€ 0€
Participations 2 000 000 € 2 000 000 € 0€ 0€ 0€ 0€

Organismes de placement collectif 25249 601 € 24 555 304 € -694 297 € 718232 € 131526 € 586 706 €
Titres structurés 0€ 0€ 0€ 0€
Titres garantis 0€ 0€ 0€ 0€
Comptes a terme 0€ 0€ 0€ 0€
Trésorerie et dépots 1116553 € 1116553 € 0€ 0€ 0€ 0€
Préts et préts hypothécaires 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

Immobilisations corporelles 6293106 € 10733124 € 4440018 € 670 003 € 166 766 € 503 237 €
Produits dérivés 0€ 0€ 0€ 0€

aSZTn’:‘i’IZSbT::;e;i:gsizze 7565721 € 7565721 € 0€ 87121€ 0€ 87121 €

Total 99 552 986 € 97354772 € -2198 214 € 2831341¢€ 748 217 € 2083124 €

Au 31/12/2022, les placements représentent 99 552 986€ valorisés a 97 354 771€ soit :
¢ Une moins-value latente de -2 198 214€ contre une plus-value latente de 7 716 141€ a fin
2021 avec pour principales composantes :
o -5926 016€ (contre +755 771€ a fin 2021) réalisés sur les obligations d’entreprise ;

o -694 297€ (contre +1 574 281€ a fin 2021) réalisés sur les organismes de placement
collectif ;

o Des immobilisations corporelles qui s’affichent en plus-value a 4 440 018€ (contre
5 379 048€ a fin 2021).

Le résultat de nos placements (hors immobilier) qui s’obtient par la différence entre les produits et les
charges par type d’actifs est porté essentiellement par :

e Un résultat de 900 k€ sur les obligations d’entreprise ;

e Un résultat de 587 k€ sur les organismes de placement collectif (OPC).
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En comparaison avec I’année 2021 :

Au 31/12/2021, la synthése des placements d’Avenir Mutuelle et leurs performances par classes

d’actifs étaient les suivantes :

Type d’actifs Valeur comptable | Valeur de marché | Plus value latente Produits Charges |, Ré?ultat
investissement
Obligations d’Etat 314109 € 321150 € 7041€ 7479 € -7 900 € 15379 €
Obligations d’entreprise 57093439 € 57 849 209 € 755771 € 1710032€ | 227450€ 1482582 €
Actions 0€ 0€ 0€ 0€
Participations 2000000 € 2 000 000 € 0€ 0€ 0€ 0€
Organismes de placement collectif 28 296 445 € 29870726 € 1574281 € 2485989€ | 54201¢€ 2431788 €
Titres structurés 0€ 0€ 0€ 0€
Titres garantis 0€ 0€ 0€ 0€
Comptes a terme 0€ 0€ 0€ 0€
Trésorerie et dépots 2019991 € 2019991 € 0€ 0€ 0€ 0€
Préts et préts hypothécaires 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Immobilisations corporelles 6501871 € 11880919 € 5379048 € 571589 € 166 912 € 404 676 €
Produits dérivés 0€ 0€ 0€ 0€
aSZ?;:;T::;elsaqt‘:;zer‘::ie 7837383 € 7837383 € 0€ 119840 € 0¢€ 119840 €
Total 104 063 237 € 111779378 € 7716141 € 4894929 € | 440663 € 4 454 266 €

Les principales variations sur I'exercice 2022 par rapport a I'exercice 2021 sont les suivantes :

e Surles immeubles de placements la variation correspond a I'amortissement de 'exercice ;
e Achats de SICAV/FCP pour 3,5 M€ et ventes pour 7,1 M€ ;
e Achats d'obligations pour 10,016 M€ et ventes et/ou principalement du remboursement a

échéance pour 9,095 M€ ;
e Autres : achats pour 1,6 M€ et ventes pour 2,2 M€.

A.4 Résultats des autres activités

+» Autres produits non techniques

lls sont de 364 k€ contre 355 k€ en 2021.

% Résultat exceptionnel

Le résultat est une perte de 33 186€. Ce résultat provient principalement de la comptabilisation de
dommages et intéréts sur exercices antérieurs.

A.5. Autres informations

A noter la distribution de produits de garantie d’assistance suite a la convention de partenariat signée
avec un assisteur a effet du 1" janvier 2015. Avec pour 2022 :

= Assistance santé suite a hospitalisation 24h et plus, et en ambulatoire,
assistance déces en France et assistance internationale ;

= Assistance incluse dans les contrats Avenir Bienveillance ;
» Assistance Perenity Obséques ;
= Option multi-prestations et Noé Santé ;

= Somme totale versée a RMA en 2022 : 222k€.
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B Systeme de gouvernance

B.1 Informations générales sur le systeme de gouvernance

Organisation générale

Le choix du systéme de gouvernance de la mutuelle a été opéré en conformité avec les articles 41 a
49 de la directive, transposés aux articles L.114-21, L.211-12 a 14 du code de la mutualité et détaillés
dans les articles 258 a 260, 266 a 275 des actes délégués.

La gouvernance de la mutuelle est ainsi fondée sur la complémentarité entre :

- Les administrateurs élus (conseil d’administration) ;

- La présidence et la direction opérationnelle choisie pour ses compétences techniques et
manageériales (dirigeants effectifs) ;

- Les fonctions clés en charge de prérogatives spécifiques (actuariat, gestion des risques,
conformité et audit interne) devant soumettre leurs travaux au conseil d’administration.

L’organisation générale de la gouvernance est décrite dans les statuts de la mutuelle approuvée par
l'assemblée générale. Par ailleurs, le Conseil d’administration contribue annuellement a la revue des
politiques écrites de la mutuelle.

Ainsi, les rbles et responsabilités d’acteurs ont été clairement identifiés et définis permettant de
s’assurer d’'une correcte séparation des taches entre les fonctions d’administration, de gestion et de
contréle.

La vision schématique du systéme de gouvernance se présente comme sulit :

Assemblee Genérale

Définition de la

stratégie cible

Efficacité,
Direction validation

opérationnelle

Surveillance

Mise en ceuvre

de la stratégie

Politiques écrites,
reporting
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Conseil d’administration

Composition et tenues du Conseil d’administration :

Le Conseil d’'administration est composé de 20 administrateurs élus.

Le Conseil d’administration se réunit a minima quatre fois dans I'année. Au cours de I'exercice 2022,
les séances suivantes ont été tenues :

DATES

31 mars 2022 7 octobre 2022
23 juin 2022 8 décembre 2022
22 décembre 2022

Prérogatives du Conseil d’administration et travaux réalisés durant 'année :

Les principales prérogatives du Conseil d’administration fixées dans les statuts de la mutuelle sont les

suivantes :

v' Détermine les orientations de la mutuelle et veille a leurs applications ;

v Opére les vérifications et controles qu’il juge opportuns et se saisit de toute question
intéressant la bonne marche de la mutuelle ;

v' Arréte les comptes annuels a la cléture de chaque exercice et établit un rapport de gestion
qu'’il présente a 'Assemblée Générale ;

v Etablit, le cas échéant, les comptes consolidés ou combinés ainsi qu’un rapport sur la gestion
du groupe qu’il communique a 'assemblée ;

v Etablit le rapport de solvabilité¢ visé a larticle L 212-3 du code de la mutualité et un état
annuel, annexé aux comptes et relatif aux plus-values latentes, visé a I'article L 212-6 du code
de la mutualité ;

v' Examine, au moins une fois par an, la mise en ceuvre de la politique financiére et les risques
encourus par la mutuelle ;

Décide de la politique de prestations et cotisations sur délégation de ’Assemblée Générale ;
Gere toutes opérations financiéres de la mutuelle ;

Décide de l'achat, de la vente et, d’'une fagcon générale, de toutes les opérations sur titres et
valeurs ;

v Décide de l'orientation des placements et de I'arbitrage de la gestion du portefeuille selon les
opportunités et dans I'optique d’'une gestion de « bon pére de famille » ou « prudente » ;

Vote le budget ;

v" Adopte les dispositions du reglement intérieur du Conseil d’Administration, et apporte toute
modification et adaptation de ces dispositions ;

v Nomme le ou les dirigeants salariés et fixe leur rémunération ;

v' Plus généralement, veille a accomplir toutes les missions qui lui sont spécialement confiées

par la loi ou la réglementation applicable aux mutuelles.
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En complément des statuts, dans le cadre de Solvabilité 2, le Conseil d’administration joue un role
central dans le systeme de gouvernance de la mutuelle. A ce titre, les missions du consell
d’administration sont les suivantes :

e Approuve les stratégies et politiques principales de gestion des risques ;

e Fixe les principes généraux de la politique de rémunération et supervise sa mise en ceuvre ;

e Est conseillé par le responsable de la fonction clé conformité sur le respect des dispositions
[égislatives reglementaires et administratives ;

e Détermine les actions qui sont menées pour chacune des conclusions et recommandations de
'audit interne et veille a leur bonne application ;

o Estinformé du caractere adéquat et de la fiabilité des provisions techniques ainsi que de l'avis
du responsable de la fonction clé actuarielle a travers un rapport formalisé ;

e Approuve et réexamine les politiques écrites ;

e Approuve les rapports narratifs RSR, SFCR et le rapport ORSA annuel ;

e En cas de recours a la sous-traitance, veille a ce que les dispositions afférentes pour chaque
prestataire soient mises en place ;

e Assume la responsabilité finale du respect par I'organisme de la directive Solvabilité 2 ;

o Approuve les éléments du contrat de travail du dirigeant opérationnel ;

e Fixe les délégations de pouvoirs au président et au dirigeant opérationnel.

Comités et Commissions du Conseil d’administration :

Le Conseil d’administration peut, conformément aux statuts de la mutuelle, constituer des
commissions spécialisées permanentes ou temporaires.

Chaque commission est chargée d’étudier et de suivre, pour le compte du Conseil d’administration, un
ou plusieurs domaines particuliers préalablement définis et rend un avis motivé au Consell
d’administration pour chaque décision.

Chaque commission est composée d’au moins 4 administrateurs nommés pour trois ans
renouvelables, et d’'un président qui disposent chacun d’un droit de vote. L'organisation et la
composition des commissions nationales statutaires ont été renouvelées en 2018.

Participent également aux commissions, le président du Conseil d’administration, le Dirigeant
opérationnel et selon les domaines des collaborateurs de la mutuelle. Les commissions peuvent
également s’adjoindre les compétences de toute personne externe susceptible d’apporter une
expertise sur un sujet.

Comité d’Audit
Ce Comité spécialisé a été instauré dans le cadre des dispositions de 'Ordonnance n°2008-1278 du
8 décembre 2008 qui a transposé, en droit francais la Directive Européenne 2006/43/CE. Son
fonctionnement est encadré par un réglement intérieur qui est approuvé par le Conseil
d’Administration.

Ce Comité est composé de 4 membres au 31 décembre 2021, tous administrateurs, et dont au moins
un possede des compétences avérées en matiere comptable et financiére.

Ce Comité dispose par ailleurs d’'un réglement de fonctionnement interne qui a également été
approuvé lors du Conseil d’Administration du 5 avril 2019, celui-ci prévoit :

v" Une durée du mandat des membres du Comité d’Audit de 3 ans renouvelables ;
v" 4 réunions annuelles a minima ;

v' Des comptes rendus des Comités validés par le Président du Comité d’Audit aprés chaque
réunion ;

v' Un Président du Comité d’Audit qui présente lors de chaque Conseil d’Administration les
travaux menés ou en cours de réalisation par le Comité ;
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v

Un champ d’application du Comité d’Audit qui porte sur l'information financiére, la mise en
place permanente du dispositif de contrdle interne, I'indépendance et le plan de mission des
Commissaires aux comptes ;

Des critéres d’'indépendance listés dans ce réglement conformément a la réglementation en
vigueur, notamment le fait que le Président du Conseil d’Administration, le Dirigeant
opérationnel et le Trésorier ne peuvent pas étre membres du Comité d’Audit.

Il s’est réuni 4 fois en 2022.

Conformément a sa mission, le Comité d’Audit est chargé de :

v

SN NN

Suivre le processus d'élaboration des comptes annuels de la mutuelle, d'examiner les
hypothéses retenues pour les arrétés de comptes et d'étudier la pertinence du choix des
principes et méthodes comptables ;

S’assurer de la mise en place d'une démarche formalisée de gestion des risques et d'un
dispositif de contrdle interne ;

Surveiller I'exécution de la mission du Commissaire aux Comptes, son mode de rémunération
et son indépendance. En outre, le Comité d’Audit participe au processus de désignation et de
renouvellement du Commissaire aux comptes ;

Examiner les modalités et performances de gestion du portefeuille de placements financiers ;
Controler les modalités d'élaboration du rapport de solvabilité ;
S’assurer de la pertinence des projets proposés eu égard au budget envisagé ;

Soumettre a I'approbation du Conseil d’Administration les rapports narratifs RSR et SFCR.

Au cours de I'année 2022, les principaux sujets abordés par le Comité d’Audit ont été les suivants :

v

AN N N NN

Validation du plan d’audit interne 2022 — 2024 avant présentation au CA ;
Présentation des comptes 2022 ;

Restitution des diligences intérimaires des Commissaires aux comptes ;
Suivi des recommandations des audits ;

Restitution des diligences finales des Cac ;

Présentation du rapport de contréle interne LCB-FT ;

Validation des révisions des politiques Solvabilité 2 ;

Approbation des rapports narratifs RSR et SFCR ;

Approbation du Rapport ORSA annuel ;

Présentation des plans d’actions suite aux audits.
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Au sein d’Avenir Mutuelle, il existe, par ailleurs en plus du Comité d’Audit, 3 commissions et/ou comité
qui assistent le Conseil d’Administration :

Placements financiers (Commission Statutaire) Depuis octobre 2004
Devenue Commission Financiere et Budgétaire Juin 2018
Action sociale (Commission Statutaire) Depuis octobre 2004
Devenue Commission Prévention Solidarité et Action Sociale Juin 2018
Développement, produits et services rendus (Commission Statutaire) Depuis octobre 2004
Devenue Comité Produits Juin 2018

Commission Financiére et budgétaire

Le Conseil d’Administration a décidé de créer une Commission des placements financiers en octobre
2004. Celle-ci a évolué en juin 2018 lors de la mise en place du nouveau Conseil d'Administration
suite aux élections 2018 ayant conduit au renouvellement des instances de la mutuelle.

Le fonctionnement de cette commission est encadré par un réglement intérieur dont la mise & jour est
proposée a I'approbation du Conseil d'Administration du 05/04/2019.

Cette commission dispose d’'une délégation permanente pour proposer au Conseil d’Administration :
» La stratégie d’allocation d’actifs ;

= Les choix a opérer entre gestion directe et mandats de gestion.

Le budget prévisionnel annuel est présenté et commenté par la Direction Générale au Conseil
d’Administration du dernier trimestre de chaque exercice.

De méme, toute délégation, en matiere de placement ou de gestion des fonds de la mutuelle par un
opérationnel, fait 'objet d’'une délibération expresse du Conseil d’Administration, notamment au
travers de mandats de gestion formalisant les limites et obligations attachées auxdits mandats.

Tout engagement financier complémentaire, faisant I'objet d’'un avis favorable de cette commission, ne
peut étre mis en ceuvre sans I'accord formel et express du Conseil d’Administration.

La Commission Financiére et budgétaire est chargée :

- Du suivi de tous les placements financiers opérés par la mutuelle,

- De la cohérence de la gestion actif / passif,

- De la veille de la réglementation financiére applicable aux mutuelles,

- De l'analyse du reporting des gérants et des mandataires,

- Du suivi des indicateurs principaux relatifs a la réglementation prudentielle de la mutuelle,

- De lidentification et la formalisation de propositions au Conseil d’Administration en matiére de
placements financiers,

- De s’assurer de I'application de la stratégie en matiére financiére définie et arrétée par le
Conseil d’administration chaque année,
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De proposer au Conseil d’Administration et d’analyser I'application les mandats de gestion
accordés puis de rendre un avis annuel sur leur application lors du Conseil d’administration
d’arrété des comptes,

D’émettre un avis sur le budget de la mutuelle et de suivre I'application du budget au moins
une fois par semestre.

Cette commission est composée de 5 administrateurs.

Comité Produits

Le Conseil d'Administration mis en place en juin 2018 a substitué la Commission Développement
Produits et Services rendus par le Comité Produits.

Son fonctionnement est encadré par un reglement intérieur qui a été approuvé du Conseil
d’Administration du 05/04/2019.

Ce Comité est composé de 4 administrateurs.

Le Comité Produits est chargé :

Du suivi du développement commercial interne et externe d’Avenir Mutuelle et de ses filiales,

De la gouvernance et la surveillance produits qui impliquent :

. De déterminer un marché cible ;

. D’évaluer les risques de ce marché cible ;

. De définir la stratégie de distribution adéquate ;

. De prévoir la gestion des éventuels conflits d’intéréts dans le cadre de la conception

et de la distribution des produits ;
L’analyse et la conception et/ou co-conception de tous produits assurés par Avenir Mutuelle ;

De définir et de proposer au Conseil d’administration les conditions dans lesquelles les
relations entre Avenir Mutuelle et le co-concepteur, distributeur ou non, seront mises en
ceuvre ;

De I'émission d’un avis sur le ou les produits individuels ou collectifs assurés par Avenir
Mutuelle et présenté en Conseil d’administration pour approbation ;

Du suivi de la cartographie des risques liés aux produits aux fins de les adapter si besoin ;
De définir des indicateurs de pilotage et de suivi des produits ;

D’établir, modifier la ou les politiques de la mutuelle dans les domaines qui le concerne et
d’émettre, sur ces politiques, un ou des avis au Conseil d’administration.
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Commission Prévention Solidarité et Action Sociale
Cette commission est mise en place depuis octobre 2004. Le Conseil d'Administration du 18-19 juin
2018 a fait évoluer le champ d’intervention a la prévention.

Son fonctionnement est encadré par un reglement intérieur qui a été approuvé par le Conselil
d’Administration du 05 avril 2019 et révisé par le Conseil d’Administration du 23 juin 2022.

Conformément au réglement intérieur qui a été mis a jour par le Conseil d’Administration, cette
commission est chargée :

v' De proposer au Conseil d’Administration une politique générale d’aide sociale ;
D’analyser les demandes d’aides exceptionnelles ;
D’accorder ou refuser des aides individuelles ;

De définir le budget annuel utile du fonds social pour présentation a 'assemblée générale ;

N NI NN

De vérifier et apprécier les résultats obtenus.

Budget

Le Conseil d'Administration adopte, chaque année, le budget d'action sociale de I'exercice suivant, qui
est ensuite soumis a validation de I'Assemblée Générale des comptes de I'exercice.

Le Conseil d'Administration détermine, sur proposition de la Commission la part de ce budget affectée
aux aides individuelles, et celle affectée aux subventions et actions collectives.

La Commission ne peut engager de sommes au-dela de I'enveloppe affectée aux aides individuelles.
Néanmoins, en cas de besoin diment justifié, la Commission pourra demander au Conseil, en cours
d'année, de procéder a une attribution complémentaire.

Partenariat

Un partenariat a été signé en 2016 avec un assisteur afin d’apporter un appui (renseignements, suivi
de dossier, ...) aux personnes sollicitant le fonds d’action sociale d’Avenir Mutuelle dans I'objectif de

les accompagner auprés d’autres organismes pouvant leur apporter une aide.

Modalités de délibération

Aprés étude des demandes, les décisions relatives a I'octroi des aides individuelles sont prises a la
majorité des membres présents. Les avis sur les actions collectives sont émis dans les mémes
conditions.

Les décisions relatives aux aides individuelles accordées et les avis émis sur les actions collectives
sont consignés sur un formulaire signé par le président de séance, constituant procés-verbal.
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Réunions adhérents

Des réunions avec les adhérents sont organisées ponctuellement dans le Jura et sur le Territoire de
Belfort. Ces réunions ont pour objectifs de présenter aux adhérents :

e Les faits marquants de I'année ;

e Les chiffres clés ;

e Les projets nationaux et locaux.

Ces réunions permettent également de répondre aux questions et demandes des adhérents.

Les Délégués a ’Assemblée Générale

L’Assemblée Générale d’Avenir Mutuelle est composée de délégués représentant les adhérents. lls
sont élus par les adhérents répartis en sections de vote pour 6 ans.

Chaque délégué dispose d’'une voix a 'Assemblée Générale.

Les élections ont lieu par correspondance et par internet, a bulletins secrets, selon le mode de scrutin
uninominal a un tour. Dans le cas ou des candidats obtiendraient un nombre égal de voix, I'élection
est acquise au plus agé. Les candidats élus sont informés par courrier ou par mail de leur élection. La
perte de la qualité de membre de la mutuelle entraine celle de délégué.

Pour étre délégué, il faut :

Etre agé de 18 ans révolus ;

Jouir de ses droits civiques et civils ;

Ne pas étre administrateur de la mutuelle ;

AN NN

Etre & jour de ses cotisations et étre non radié, non résilié ;
v Etre rattaché a la section de vote ou il présente sa candidature.

Chaque année, le Conseil d'Administration convoque une Assemblée Générale par lettre personnelle
envoyée a chaque délégué 15 jours avant la réunion. Tous les documents, devant étre présentés a
I'Assemblée Générale, sont joints a la convocation. Chaque délégué titulaire dispose d'une seule voix
a I'Assemblée Générale.

Au cours des mois qui suivent 'Assemblée Générale, les délégués recoivent le projet de procés-
verbal de la réunion. Les délégués recoivent également un journal trimestriel leur apportant une
information sur les projets de la mutualité et sur I'actualité de la protection sociale.

L’Assemblée Générale s’est tenue le :

Date de ’AG :

21 juin 2022

Direction effective

La direction effective de la mutuelle est assurée par deux dirigeants effectifs :

. Le Président du Conseil d’administration, M. Claude DELAVEAU, depuis le 05/12/2006.

e Le Dirigeant opérationnel, M. Thomas DUPRET, depuis le 12/09/2013 et jusquau 19
décembre 2022.
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Dans le respect du principe des quatre yeux, les dirigeants effectifs de la mutuelle sont impliqués dans
les décisions significatives de la mutuelle, disposent de pouvoirs suffisants, d'une vue compléte et
approfondie de 'ensemble de l'activité.

Prérogatives spécifigues du Président :

Le Président du Conseil d’administration organise et dirige les travaux du Conseil d’administration
dont il rend compte a 'assemblée générale.

Il informe, le cas échéant, le Conseil d’administration des procédures engagées en application des
dispositions de la section 6 et de la section 7 du chapitre Il du titre ler du livre VI du code monétaire et
financier.

Il veille au bon fonctionnement des organes de la mutuelle et s’assure en particulier que les
administrateurs sont en mesure de remplir les attributions qui leur sont confiées.

Il convoque le Conseil d’administration et en établit 'ordre du jour.
Il donne avis au commissaire aux comptes de toutes les conventions autorisées.
Il engage les dépenses.

Le Conseil d’administration de la mutuelle nomme, sur proposition du Président du Conseil
d’administration le dirigeant opérationnel, qui ne peut &tre un administrateur.

La nomination est notifiée a I'Autorité de Contréle Prudentielle et de résolution (ACPR).

Prérogatives spécifigues du dirigeant opérationnel :

Le dirigeant opérationnel veille a accomplir ses missions dans le cadre des orientations arrétées par le
Conseil d’administration, le respect de la loi et des présents statuts. Il est tenu & une obligation de
réserve et de secret professionnel.

Le dirigeant opérationnel assiste de plein droit a toutes les réunions du Conseil d’administration.

Le dirigeant opérationnel soumet a Il'approbation du Conseil d’administration les procédures
définissant les conditions dans lesquelles les responsables des fonctions clés mentionnés a l'article
L211-12 du code de la mutualité peuvent informer directement ou indirectement et de leur propre
initiative, le Conseil d’administration lorsque surviennent des événements de nature a le justifier.

Fonctions clés

Avenir Mutuelle a mis en place quatre fonctions clés comme prévu par la directive Solvabilité Il : la
vérification de la conformité, I'audit interne, I'actuariat et la gestion des risques.

Ainsi, le role de la fonction clé de vérification de la conformité est de :

o Conseiller le directeur général ainsi que le Conseil d’administration sur toutes les questions
relatives au respect des dispositions Iégislatives, réglementaires et administratives afférentes
a l'acces aux activités de I'assurance et de la réassurance et a leur exercice ;

e Evaluer limpact possible de tout changement de I'environnement juridique sur les opérations
de la mutuelle, ainsi que l'identification et I'évaluation du risque de non-conformité ;

e Veiller a ce que ces exigences soient intégrées a la documentation interne (code
déontologique, procédures...) et appliquées par les collaborateurs.
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Le réle de la fonction clé d’audit interne est :

e D’évaluer 'adéquation et I'efficacité de 'ensemble du systéme de contrdle interne ;
e De communiquer au Conseil d’administration son plan d’audit ;

e De soumettre au Conseil d’administration au moins une fois par an un rapport écrit avec ses
constatations, ses recommandations et I'état d’avancement des plans d’actions visant a
répondre a celles-ci.

Le r6le de la fonction clé actuarielle est de :

o Permettre d’analyser la cohérence, les forces et les faiblesses (ou points d’incertitude) du
pilotage technique de la mutuelle dans toutes ses dimensions (tarification, souscription,
provisionnement, réassurance) ;

o Communiquer ces analyses au moins annuellement au Conseil d’administration sous la forme
d’un rapport actuariel.

Le role de la fonction clé de gestion des risques :

e Déceler, mesurer, contrbler, gérer et déclarer en permanence les risques auxquels est
soumise la mutuelle ;

e Aider le Conseil d’'administration et lui rendre compte en matiére de gestion des risques.

Ces fonctions clés disposent chacune d’un responsable unique, personne physique.

Avenir Mutuelle a notifié a I'Autorité de Contr6le Prudentiel et de Résolution (ACPR) les nominations
des responsables de fonctions clés aux fins de I'évaluation de :

e Leur honorabilité ;
e Leurs compétences ;
e Leur expérience.

Les fonctions clés bénéficient d’'une réelle indépendance.

La mutuelle a nommé les quatre responsables de fonctions clés suivants :

Date d’entrée

Fonction clé . Autres fonctions au sein de la mutuelle
en fonction
Gestion des risques 16/03/2015 Responsable Gestion des risques & Solvabilité
Actuarielle 16/09/2015 Directrice Générale Adjointe (Directrice Générale par

intérim depuis le 22/12/2022)

Audit interne 03/02/2016 Administrateur et Président du Comité d’audit

Vérification de la

L 01/09/2021 Responsable Conformité
conformité

Dans le cadre de la nomination de la fonction clé d’audit interne, la mutuelle a fait appel au principe de
proportionnalité dans un courrier adressé a ’ACPR en février 2016.

Les modalités permettant a la fonction clé de disposer de toute 'autorité, ressources et indépendance
opérationnelle nécessaires afin de mener ses taches a bien sont précisées dans des lettres de
mission. Des moyens financiers et/ou humains sont alloués a chaque fonction clé pour le bon exercice
de leurs missions. Chaque responsable de fonction clé fait part de ses besoins dans le cadre du

processus budgétaire annuel.
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Par ailleurs, les responsables de fonctions clés sont par principe informés des dates de réunion et des
ordres du jour du Conseil d’administration. Les fonctions clés sont enfin auditionnées chaque année
par le Conseil d’administration afin d’y présenter leurs rapports annuels.

Politique de rémunération

La politique de rémunération est formalisée. Celle-ci est approuvée par le Conseil d’administration et
est mise a jour annuellement.

De maniére générale, cette politique promeut une gestion saine et efficace du risque et n’encourage
en aucun cas les prises de risques individuelles ou collectives qui seraient incompatibles avec le profil
de risque de la mutuelle.

Les fonctions d’administrateurs sont gratuites. Cependant, dans le respect des dispositions prévues a
larticle L. 114-26 du code de la mutualité, 'assemblée générale peut décider d’allouer une indemnité
au Président du Conseil d’administration ainsi qu’aux administrateurs auxquels des attributions
permanentes ont été confiées.

La rémunération d’'embauche du Dirigeant opérationnel est fixée par le Conseil d’'administration. Cette
rémunération fait 'objet d'une communication annuelle dans le cadre du Rapport de gestion, soumise
a validation du Conseil d’administration.

Au sein d’Avenir Mutuelle, certains collaborateurs peuvent bénéficier d’une part variable de
rémunération. |l s’agit des collaborateurs occupant les fonctions suivantes :

- Dirigeant opérationnel ;
- Responsable national de la production.
A ce jour, la rémunération variable n’est pas appliquée aux collaborateurs suscités.
La rémunération des responsables de fonctions clés ne comporte pas de part variable.

Au sein d’Ariance, cabinet de courtage grossiste détenue a 100% par Avenir Mutuelle comprenant les
fonctions de développement et de marketing externalisées et notifitces a I'ACPR, certains
collaborateurs font aussi état d’'une part variable de leur rémunération. Cette part variable est fonction
d’objectifs chiffrés mais est décorrélée des montants de cotisations et des garanties vendues. Il s’agit
donc d’un objectif chiffré global d’affaires. Par conséquent, ce dispositif de rémunération n’est pas
susceptible de porter atteinte aux intéréts des adhérents ou des prospects.

Enfin, le niveau de rémunération des collaborateurs répond aux exigences légales, réglementaires et
conventionnelles en vigueur. Ces exigences étant complétées par les dispositions présentes dans
chaque contrat de travail.

Il nexiste pas de principe de retraite complémentaire et supplémentaire alloué :

e aux membres du Conseil d’administration,
e aux Dirigeants effectifs, aux responsables de fonctions clés ou aux salariés.
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Transactions importantes conclues avec des acteurs de la gouvernance

Aucune transaction importante n’a été conclue entre la mutuelle et ses administrateurs, dirigeants ou
responsables de fonctions clés en 2022.

Adéguation et proportionnalité du systéeme de gouvernance des risques

Le dispositif de gouvernance des risques de la mutuelle couvre la totalité de ses activités et est
proportionné a la nature, 'ampleur et la complexité des risques d’Avenir Mutuelle.

Nature et complexité des activités d’Avenir Mutuelle :

Avenir Mutuelle, par son champ d’intervention principal (97,73% en Non Vie a fin 2022), ne peut pas
étre considérée comme une mutuelle dont les activités seraient exposées a des risques prudentiels
excessifs et de nature complexes.

Taille d’Avenir Mutuelle :

Le niveau des cotisations encaissées a fin 2022 (32,84 M€) par la mutuelle, pour un nombre
raisonnable de salariés sont suffisamment proportionnés au regard des standards du marché de
'assurance complémentaire.
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B.2 Exigences de compétence et d’honorabilité

Les exigences d’honorabilité pour 'ensemble des acteurs de la gouvernance d’Avenir Mutuelle sont
assurées par la présentation et I'archivage du bulletin n°3 du casier judiciaire vierge.

Les administrateurs
La compétence des administrateurs s’apprécie de fagon collective au travers de la diversité des
aptitudes, des compétences ou des dipldomes.

Afin d’assurer la compétence des administrateurs, Avenir Mutuelle a mis en place les éléments
suivants :

e Dossier de compétence pour chaque administrateur ;

e Participation a des commissions spécialisées (Comité Produits, Commission Financiére &
budgétaire, ...) permettant de partager des travaux avec les opérationnels d’Avenir Mutuelle ;

e Parallelement a ces éléments, les administrateurs de la mutuelle ont suivi des formations
suivantes au cours de I'année 2022 :

Code de la Mutualité (FNMF) ;

Cyber sécurité et Intelligence artificielle (intervenant externe) ;

Les fondamentaux sur les placements (MFIF) ;

Les opérations d'assurance de mutuelles de Livre Il - Aspects juridiques essentiels
(MFIF) ;

Actualités juridiques impactant la gouvernance des mutuelles (FNMF) ;

Les fondamentaux de Solvabilité 2 (FNMF) ;

Comprendre les évolutions du secteur de la complémentaire santé : acteurs et offres"
(MFIF) ;

Actualités des groupes mutualistes (FNMF)

Lutte contre le blanchiment des capitaux (FNMF) ;

Les acteurs du monde de I'assurance (FNMF) ;

Connaissance des services de soins et d’'accompagnement mutualistes (FNMF) ;

« Comité d’Audit, un comité aux taches diverses » (FNMF) ;

« Autonomie et Grand &ge » (MFIF) ;

« Protection de la clientéle mutualiste » (FNMF) ;

« Comprendre et accompagner la transformation digitale » (FNMF) ;

o O O O

O O O

0O O O 0O 0O O O O

La moyenne de I'ancienneté des administrateurs au 31/12/2022 est de 7,95 années.

Les Dirigeants Effectifs et les fonctions clés
La compétence des Dirigeants effectifs et des responsables de fonctions clés s’apprécie de facon

individuelle au regard de leurs prérogatives respectives avec les éléments suivants :

e [Formations et dipldmes ;
e Expérience professionnelle ;

o Parallélement a ces éléments, les Dirigeants effectifs et les responsables de fonctions clés
suivent des formations ou des conférences leur permettant d’assurer un maintien de leurs
compétences.

Des dossiers de natification des Dirigeants effectifs et des responsables de fonctions clés ont été
envoyés a 'ACPR. lls reprennent ces éléments de compétence (formations et dipldmes, CV reprenant
l'antériorité de I'expérience professionnelle) et d’honorabilité (Déclaration de non-condamnation
relative aux articles | et Il de L.114-21 du code de la mutualité, bulletin n°3 du casier judiciaire).

Avenir Mutuelle — SFCR 2022 — Page 24 sur 62



B. 3 Systeme de gestion des risques, y compris I’évaluation interne
des risques et de la solvabilité

a Organisation du systéme de gestion des risques

En application de l'article 44 de la directive Solvabilité 2 et de I'article 259 des actes délégués, Avenir
Mutuelle est tenue de mettre en place un systéme de gestion ayant pour vocation d’identifier et de
mesurer les risques auxquels elle est exposée dans le cadre de ses activités.

A cet effet, Avenir Mutuelle a mis en place un dispositif de gestion des risques dont I'organisation est
décrite dans la politique de gestion des risques qui est validée par le Comité d’audit puis par le
Conseil d’administration de la mutuelle.

Cette organisation repose sur le fonctionnement suivant :

Président Directeur Général

Comité d’audit

Devoir d’alerte

Reporting Fonction clé de
gestion des risques

Controle interne Risk management

La fonction clé de gestion des risques est rattachée hiérarchiquement au Dirigeant opérationnel mais
est en lien direct avec les 2 Dirigeants effectifs afin de pouvoir exercer son devoir d’alerte suivant le
cas. Elle rend compte a chaque Comité d’audit des missions confiées et bénéficie d’'un droit d’acces
sans restriction a toute information nécessaire pour exercer sa responsabilité de fonction clé comme
spécifié par la directive Solvabilité 2.

Ce dispositif est pleinement intégré a I'organisation et au processus décisionnel. Il repose sur :

- Un cadre de risques revu annuellement déterminant I'appétence et la tolérance aux risques de
la mutuelle, défini par le conseil d’administration en lien avec la stratégie ;

- Une politique de gestion des risques fixant les indicateurs de suivi des risques et limites
associées conjointement définis par les managers opérationnels, la fonction clé gestion des
risques et la direction puis validées par le Conseil d’administration ;

- Un processus de reporting et de suivi régulier des indicateurs et limites remontant jusqu’a la
direction et le Conseil d’administration ainsi que des modalités d’alerte en cas de détection de
risques importants potentiels ou avérés ;

- Une comitologie adaptée associant les dirigeants effectifs et les fonctions clés pour avis dans
les instances de décision (Conseil d’administration) permettant de piloter la stratégie en
fonction des risques et les instances de contréle (Comité d’audit).
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Cette organisation du systeme de gestion des risques est complétée par une démarche risque
précisée dans la suite du rapport dans le paragraphe afférent au profil de risque.

b Evaluation interne des risques et de la solvabilité

Le dispositif d'évaluation interne des risques et de la solvabilité (noté ORSA) est intégré au
fonctionnement de I'entreprise et s’inscrit dans le cadre du dispositif de gestion des risques. La
politique de gestion des risques validée par le Conseil d’administration précise I'organisation et le
périmétre d’intervention du processus ORSA. Plus particulierement, le processus ORSA prévoit :

- Une réalisation annuelle de 'ORSA, voire infra-annuelle en cas de changement significatif de
I'environnement ou du profil de risques avec un ORSA exceptionnel ;

- Une validation du rapport ORSA par le Conseil d’administration qui peut selon son jugement
exiger de revoir et/ou corriger des paramétres concernant I'environnement externe
(concurrence, juridique, économie, fiscalité, etc.) ou interne (interdépendances de décisions,
évolution du niveau d’appétence aux risques fixé, adaptation de la stratégie et/ou de
I'organisation, etc.).

Le dispositif est placé sous la supervision des Dirigeants Effectifs et, par délégation, sous le contréle
du Responsable Gestion des risques & Solvabilité, et les résultats et analyses obtenues sont
directement soumis au Comité d’audit puis au Conseil d’administration.

L’ORSA est un processus a usage du Conseil d’administration. Il est de sa responsabilité d’approuver
le rapport ORSA annuel avant que les résultats et les conclusions soient diffusés a I’ACPR. Il peut
également décider d’étudier une décision qui nécessite un ORSA exceptionnel.

Des circonstances internes ou externes et non anticipées dans I'ORSA annuel, peuvent donc
engendrer le besoin d’'un ORSA exceptionnel en dehors du cycle annuel :

o Evolution réglementaire significative (Exemple : 100% Santé ; ...) ;

o Mise sur le marché d’une nouvelle gamme de produits ou d’un produit avec impacts
prévisionnels forts sur le chiffre d’affaires ;

o Révision significative de I'allocation d’actifs ;

o Opération significative de cession ou d’acquisition d’'une entité ou d’un portefedille ;
o Opération de fusion ou de substitution ;

@)

Lorsque le Conseil d’administration, le Bureau ou la Direction générale envisage d'étudier une
décision qui nécessite un ORSA exceptionnel, la Direction Générale demande la réalisation de cet
ORSA au Responsable Gestion des risques & Solvabilité et lui fournit tous les éléments disponibles
pour la modélisation, afin de préparer la prise de décision.

Le Service Gestion des risques & Solvabilité propose ensuite a la Direction Générale les parametres
de modélisation soit a partir des éléments disponibles, soit a partir d’hypothéses.

Plusieurs scénarios peuvent étre prévus, intégrant si besoin des itérations et des mesures correctives.

Une fois les scénarios validés, TORSA est réalisé et présenté au Conseil d’administration pour
ajustements éventuels et afin d’éclairer sa prise de décision.

Dans le cadre de ce dispositif, sur l'exercice 2022, le rapport ORSA annuel a été réalisé a partir de
I'outil développé par un cabinet d’actuaires.

Le rapport ORSA annuel a été présenté au Comité d’audit du 6 décembre 2022 puis au Conseil
d’administration du 8 décembre 2022 pour approbation.
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Le rapport annuel a été I'occasion de simuler plusieurs scénarios en plus des 3 évaluations imposées
par le dispositif ORSA. En plus du scénario central réalisé a partir du Business Plan validé en Conseil
d’administration, un premier scénario portait sur une augmentation modérée des cotisations et hausse
des prestations. Un second scénario a simulé une forte hausse du développement de l'activité Non-
Vie. Un troisiéme scénario était un scénario combiné du second scénario avec une hausse I'activité
Vie. Pour chaque scénario projeté, la couverture de notre ratio de solvabilité a été calculée.

Le scénario le plus dégradé qui vient remettre en cause l'indicateur d’appétence au risque et le seuil
de 400% fixé pour la couverture du SCR est le scénario 3. Dans ce cas, le SCR serait sous les 400%
a partir de 2025, mais il est évident que le Conseil d’administration et les Dirigeants Effectifs
mettraient en ceuvre des actions dés 2024, date a laquelle le SCR serait a 412%.

Ceci vient une nouvelle fois démontrer la solidité de la solvabilité de la mutuelle.

¢ Réle spécifique de la fonction gestion des risques

Dans le cadre du systéme de gestion des risques, le responsable de la fonction gestion des risques
assume les prérogatives spécifiques suivantes :

e Assistance a la mise en ceuvre du systéme de gestion des risques ;

e Suivi du systeme de gestion des risques de la mutuelle ;

e Déclaration des expositions aux risques et assistance sur son domaine au Conseil
d’administration ;

¢ |dentification et évaluation des risques émergents (risque cyber, ...) ;

e Coordination opérationnelle des rapports narratifs RSR et SFCR et du processus ORSA et
présentation des rapports lors des instances.

Avenir Mutuelle — SFCR 2022 — Page 27 sur 62



B.4 Systeme de contrble interne

a Description du systéme

En application de Il'article 46 de la directive et de l'article 266 des actes délégués, la mutuelle est
tenue de mettre en place un systeme de contr6le interne. Cette disposition est en cohérence avec les
exigences préalables du décret n° 2008-468 du 19 mai 2008 transposées a l'article R.211-28 du code
de la mutualité.

Dans ce contexte, la mutuelle dispose d’'un dispositif de contrdle interne efficace. En vue de se
conformer également a l'article 41-3 de la directive et de larticle 258-2 des actes délégués, la
mutuelle a défini une politique de contrdle interne décrivant les objectifs, responsabilités, processus et
procédures de contrble interne.

Le contréle interne est destiné a fournir une assurance raisonnable quant a la réalisation des objectifs
suivants :

- Laréalisation et I'optimisation des opérations ;
- Lafiabilité des informations financiéres ;
- La conformité aux lois et aux réeglements en vigueur.

Il repose sur des contréles opérationnels et hiérarchiques qui s'exercent au sein de chaque service
d’Avenir Mutuelle. Ces contréles regroupent :

v' Les contrles de premier niveau qui sont réalisés par les opérationnels dans le traitement
quotidien de leurs travaux ;

v' Les contréles de second niveau incombant aux responsables hiérarchiques, qui concernent le
respect des régles et procédures fixées par les directions/services conformément a la
stratégie de la mutuelle. A défaut, ils sont réalisés par les responsables fonctionnels ;

v' Des contrbles périodiques sont également réalisés par la fonction « audit interne » et peuvent
également I'étre par des entités extérieures a la mutuelle (Commissaires aux Comptes,
Autorité de Contrdle Prudentiel et de Résolution, administration fiscale ...).

Le dispositif de contrdle interne est une composante « clé » de la gestion des risques déployée par
Avenir Mutuelle.

Sur 2021, des travaux ont été menés sur la révision de la macro-cartographie des processus d’Avenir
Mutuelle (3 niveaux : processus stratégiques, processus « cceur de métier », processus des fonctions
support). De plus, une révision du référentiel des processus et sous-processus a été faite avec
chaque Direction/Service de la mutuelle (Gestion-Production, Compta-Finances, Ressources
Humaines).

b Réle spécifique de la fonction conformité

La fonction de vérification de la conformité mentionnée a l'article L.354-1 du code de la mutualité est
en charge de participer a la veille réglementaire et d'évaluer l'impact de tout changement de
'environnement juridique sur 'activité de la mutuelle. En cela, elle s’assure tout particulierement de la
couverture des risques de non-conformité. L'information est ensuite partagée tant au niveau
opérationnel afin d’alimenter la mise a jour du dispositif de contrdle qu’au niveau de la direction et du
Conseil d’administration afin d’alerter sur les risques de non-conformité susceptibles d’impacter la
stratégie et les systémes de gestion des risques et de contrdle interne.

La fonction de vérification de la conformité est également consultée pour avis, dans le cadre du

Comité d’audit ou ponctuellement a l'initiative notamment de la direction opérationnelle et du Consell
d’administration, sur toute question reglementaire ou de conformité liée aux activités d’assurance ou
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de réassurance dont les aspects de respect du réglement général de la protection des données, de
protection de la clientéle... La politique de conformité décrit en détail les responsabilités, les contours
de la mission de cette fonction et ses modalités de reporting.

La fonction clé établit, sur la base de la cartographie des risques non-conformité, un programme de
conformité. La mise en ceuvre de ce dernier est pilotée par la fonction clé, laquelle s’adjoint les
services de contributeurs.

B.5 Fonction d’audit interne

a. La fonction clé d’audit interne

La fonction clé d'audit interne est tenue par un administrateur, qui est également Président du Comité
d’audit. Cette nomination a fait I'objet d’'un courrier le 10 février 2016 a l'intention de la Direction des
agréments, des autorisations et de la réglementation de 'ACPR. Avenir Mutuelle a expliqué dans ce
courrier I'application du principe de proportionnalité qui s’appliquait & son entité dans le cadre de cette
notification.

Les missions d’audit sont a ce jour externalisées auprés d’'un prestataire d’audit et de conseil
spécialisé dans la réalisation de ce type de missions.

b. La politique d’audit interne

La politique d’audit interne reprend les points suivants :

L’objet et le périmétre d’application de la politique ;

Son contexte réglementaire ;

L’externalisation de la fonction clé ;

Les objectifs principaux de la politique ;

Une définition de I'audit interne ;

Les relations de la fonction avec les instances et son devoir d’alerte ;
Les instances, les directions et les services associés a I'audit interne ;
Les missions de la fonction ;

La planification des missions d’audit et le plan d’audit annuel ;

Le déroulement d’'une mission type ;

L’encadrement du risque et la responsabilité du suivi des missions ;
Le reporting au travers du rapport annuel de la fonction clé.

Cette politique est revue annuellement. Cette révision tient compte de toute modification significative
apparue durant la période de référence.
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c. Le plan d’audit interne

Sur I'exercice 2022, le Président du Comité d’audit a mandaté I'audit interne pour :
e L’audit de la gestion de la paie (sur janvier 2022) ;
e L’audit du processus de Gestion des placements (1er semestre) ;
e L’audit du dispositif de Qualité Des Données (2nd semestre).
Pour 2023, le Plan d’audit porte sur :
e L’audit de la conformité au Pilier 2 de Solvabilité 2 ;

e L’audit sur les obligations déclaratives et la qualité des données associée aux documents de
liquidation des prestations Prévoyance (contrats en déshérence, fichier Ficovie / DGFIP, ...) ;

e |’audit du dispositif de traitement des réclamations.

d.L’indépendance de I'audit interne

Afin de préserver l'indépendance de cette fonction clé, I'audit interne rend compte de ses missions
directement au Conseil d’administration.

L'audit interne doit étre indépendant et les auditeurs internes doivent effectuer leur travail avec
objectivité. Le prestataire doit avoir une attitude impartiale et dépourvue de préjugés et éviter les
conflits d’intéréts. Si I'objectivité ou I'indépendance du prestataire est compromise dans les faits ou
méme en apparence, les parties concernées doivent en étre informées de maniére précise. La forme
de cette communication dépendra de la nature de l'atteinte a l'indépendance. Chaque année, le
prestataire en charge de la conduite opérationnelle des missions d’audit formule sa déclaration
d’'indépendance au Président du Comité d’audit.

B.6 Fonction actuarielle

Cette fonction est portée par la Directrice Générale Adjointe, et s’inscrit dans le cadre de la
réglementation issue de Solvabilité 2 et notamment le principe de proportionnalité qui permet, sur
justification et acceptation de 'ACPR, de disposer de processus externalisés alliant a la fois
sécurisation des informations et respect des délais ou obligations. Ainsi, pour ses prérogatives, la
fonction actuarielle d’Avenir Mutuelle s’appuie a la fois sur des experts externes reconnus mais
également sur les travaux des autres Directions ou Services pouvant également alimenter cette
fonction.

Dans le cadre de ses missions et conformément a la réglementation, la fonction actuarielle a établi et
présenté le rapport écrit de sa fonction clé au Conseil d’Administration du 8 décembre 2022.
Ce rapport exposait tous les travaux conduits au cours de I'exercice et leurs résultats, a savoir :

e Lavalidation des provisions techniques ;
e |’appréciation de la qualité des données utilisées dans le calcul des provisions techniques ;
e Un avis sur la politique de souscription et sur la politique de réassurance ;

e La contribution a la mise en ceuvre du systéme de gestion des risques.
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B.7 Sous-traitance

Les modalités de mise en ceuvre de la sous-traitance sont formalisées dans la politique de gestion de
la sous-traitance qui prévoit notamment les modalités de sélection et d’engagement par famille de
prestataires, de suivi et de contrble des prestations déléguées.

La politique de gestion de la sous-traitance reprend les points suivants :

o L’objet et le périmetre d’application de la politique ;

e Son contexte réglementaire ;

e Les objectifs principaux de la politique ;

e Le processus de choix des prestataires critiques et non critiques ;

e Les relations avec le superviseur dans le cadre de la notification préalable de I'externalisation
de fonctions clés et d’activités critiques ;

e Le pilotage de I'activité sous-traitée.

Cette politique est revue annuellement et est validée par le Conseil d’administration d’Avenir Mutuelle.
Cette révision tient compte de toute modification significative apparue durant la période de référence.

Les fonctions critiques ou importantes sous-traitées sont les suivantes :
- Fonction clé actuarielle ;
- Fonction clé audit interne ;
- Développement commercial et marketing aupres du cabinet de courtage Ariance.

Les activités de ces fonctions critiques ou importantes sous-traitées sont situées en France.

B.8 Autres informations

Aucune autre information importante ou qualifi€e comme telle par la mutuelle susceptible d'impacter le
systeme de gouvernance n’est a mentionner.
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C Profil de risque

Avenir Mutuelle a prévu de modéliser quantitativement ses propres risques lorsque la situation montre
que son profil s’écarte des hypothéses qui sous-tendent la formule standard, lorsque cet écartement
reste quantifiable.

C.1 Risque de souscription

C.1.a Appréhension du risque de souscription au sein de la mutuelle
Le module de risque de souscription santé se décompose en un sous-module d’insuffisance des
primes et des provisions et un sous module catastrophe.
Le risque de souscription et de provisionnement de la mutuelle correspond au risque de perte
financiére découlant d’une tarification ou d’un provisionnement inadapté a la garantie sous-jacente
(les cotisations ne permettent pas de couvrir les prestations et frais de I'organisme ou les provisions
ne permettent pas de couvrir les prestations afférentes).

Les garanties Vie et Non Vie couvertes par Avenir Mutuelle sont les suivantes :

La garantie temporaire Déces :

Elle garantit le versement d'un capital en cas de décées de l'assuré survenant pendant la période de
validité du contrat. Si I'assuré est en vie au terme de cette période, le contrat d’assurance prend fin.
Les cotisations versées ne sont pas récupérées par le souscripteur du contrat mais bénéficient a
I'ensemble des assurés : il y a mutualisation des risques.

La garantie Perte Totale et Irréversible d’autonomie (PTIA) :

Cette garantie peut couvrir I'invalidité physique ou mentale de I'assuré causant une incapacité totale et
définitive d’exercer un emploi ou toute autre activité rémunérée.

Les garanties Frais de santé :

Elles portent sur le remboursement ou l'indemnisation de frais de soins occasionnés par une maladie,
une maternité ou un accident.

Les garanties Indemnités Journaliéres Hospitalisation :

La garantie indemnité journaliere hospitalisation prévoit le versement d’'une indemnité forfaitaire en
cas d’hospitalisation de I'assuré selon les conditions prévues au reglement mutualiste santé.

Les garanties Obséques :

Les contrats d’assurance obséques permettent d’anticiper le financement et éventuellement,
l'organisation des obseques. Les contrats d’assurance Avenir Mutuelle prévoient le versement d’'un
capital destiné au financement des obséques.

Les Garanties en individuel accidents :

Les garanties en individuel accidents prévoient le paiement de prestations (capital invalidité ou déces,
indemnités journaliéres en cas d’arrét d’activité) pour les dommages corporels subis par I'assuré du
fait d’'un événement accidentel.
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La Garantie Capital Blessures et Brilures :

N

L’assurance en cas d’accident est destinée a protéger un assuré et sa famille contre les
conséquences financieres d’'un accident grave provoquant une ou des fractures et/ou des brulures.

Par accident, il faut entendre une atteinte corporelle, non intentionnelle de la part de l'assuré, et
provoquée exclusivement par un événement extérieur, imprévu et soudain.

Ne sont donc pas considérées comme accident, les atteintes organiques qualifiées d’accident par le
langage médical (accident cardio vasculaire et accident vasculaire cérébral notamment), les fausses

routes alimentaires, ainsi que les atteintes corporelles survenues au cours d'une intervention
chirurgicale, sauf si celle-ci intervient dans les suites immédiates et directes d’'un accident.

Le risque de souscription et de provisionnement en santé peut notamment émaner des sources
suivantes :

o Des hypotheses de tarification et de provisionnement ;

o De la structure tarifaire du produit : cotisation unique, par tranche d’age ou par age ;
o De la structure des garanties ;

e De la distribution des produits ;

o Des modalités d’adhésion.

C.1.b Mesure du risque de souscription et risques majeurs

La mutuelle pilote le risque de souscription et de provisionnement au travers de plusieurs indicateurs
suivis régulierement et présentés a la direction et au Conseil d’administration, notamment :

e L’évolution du portefeuille (hombre d’adhérents et montant de cotisations) ;
e Les écarts entre les provisions et les charges constatées.

Au regard des risques importants, la mutuelle peut étre particulierement sensible a son risque de perte
de contrats collectifs, & un risque de sur-sinistralité et a 'environnement Iégislatif.
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C.1.c Maitrise du risque de souscription

Afin de maitriser les risques de souscription, la mutuelle a mis en place les mécanismes suivants :

- Politique de souscription : cette politique contribue au systéme de gestion des risques. Elle
précise notamment le type de risque accepté par la mutuelle, les risques découlant des
engagements pris, les processus de tarification de nouveaux produits et de renouvellement
tarifaire annuel, le processus de provisionnement qui prévoit notamment une revue par la
fonction actuarielle.

- Programme de réassurance : ce programme vise a protéger la solvabilité de la mutuelle. Son
objet est de transférer certains risques a des réassureurs.

Le risque de souscription n'a pas connu de changements importants au cours de la période de
référence.

C.2 Risque de marché

C.2.a Appréhension du risque de marché au sein de la mutuelle

Le risque de marché correspond a I'impact sur les fonds propres de la mutuelle de mouvements
défavorables liés aux investissements.

Ce risque de marché peut provenir :
e D’une dégradation de valeur d’une classe d’actifs détenue par la mutuelle ;
e D’une dégradation de notation des titres détenus par la mutuelle ;
¢ D’une forte concentration d’'investissement sur un méme émetteur ;

o D’une inadéquation entre les caractéristiques de I'actif et du passif du portefeuille.

C.2.b Mesure du risque de marché et risques majeurs

La mutuelle pilote son risque de marché au travers de plusieurs indicateurs suivis réguliérement et
présentés a la direction et au conseil d’administration. Les principaux indicateurs sont :

e L’allocation stratégique des investissements validée par le Conseil d’administration ;
e Un plafonnement de la part actions ;
e Lanotation des actifs ;

e La concentration du portefeuille par secteur d’activités.
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C.2.c Maitrise du risque de marché

Afin de maitriser les risques évoqués plus haut, la mutuelle a défini une politique de gestion des
placements validée par le Conseil d’administration qui contribue au systéeme de gestion des risques.
De plus, la mutuelle s’appuie sur I'expertise de gestionnaires d’actifs reconnus sur le marché frangais.
Ces placements sont confiés en gestion déléguée et sont suivis régulierement lors des Commissions
Financiére et Budgétaire. A cet effet, le dispositif d’atténuation des risques suivant a été mis en place :

- Les orientations de placements sont définies en cohérence avec la stratégie de préservation
des fonds propres de la mutuelle ;

- Une sélection rigoureuse des actifs de placements reposant sur le principe de la personne
prudente dans le meilleur intérét de nos adhérents.

Respect du principe de la « personne prudente »

En vertu de ce principe, la stratégie d'investissement d’Avenir Mutuelle est guidée par certains
principe. Les risques pris par la mutuelle a cette occasion sont toujours identifiables, mesurables,
gérables et contrblables. Ces investissements sont en outre réalisés de maniére a garantir la sécurité,
la qualité, la liquidité et la rentabilité du portefeuille ainsi que leur disponibilité.

Par conséquent, la structure du portefeuille d’Avenir Mutuelle est ainsi encadrée par les bornes
suivantes pour chaque catégorie d’actifs et pour chaque mandat de gestion :

Classes d’actifs Fourchettes d’allocation
(% investissement)

Obligations libellées en euros, émises ou
garanties par des Etats membres de 'OCDE, par
un organisme a caractere public, par des 70% - 100%
émetteurs privés de la zone euro

Part ou actions d’OPC francais monétaires 0% - 5%

Obligations convertibles et titres assimilés
donnant un accés optionnel au capital de
l'émetteur ou d'une société tierce et OPC 0% - 12%
spécialisés sur ces mémes titres, quelle que soit
leur classification

Parts ou actions d’'OPC francais de classification 0% - 15%
« actions »

Afin de réduire le risque de marché, Avenir Mutuelle fait réaliser régulierement par un de ses
gestionnaires d’actifs, une analyse de risque stratégique de la gestion de ses placements. Cette étude
consiste a réaliser des simulations sur 5 ans sur les actifs détenus par la mutuelle, tout en fixant un
objectif de rendement. Ces simulations tiennent compte de I'historique des marchés financiers. Les
marchés sont modélisés a l'aide de statistiques qui contiennent par définition une partie aléatoire.
Pour réduire cette partie aléatoire, 1000 scénarios sur chacune des variables sont « simulés »
mensuellement, en tenant compte de leur degré d’interdépendance observé sur I'historique retenu.

Toujours dans le cadre du « principe de la personne prudente », Avenir Mutuelle s’interdit le recours a
des produits financiers qualifiés de « trés risqués », c’est-a-dire « ceux dont la valeur ne résulte pas
directement de la confrontation entre I'offre et la demande sur le marché a un instant donné, mais
également d’un ensemble d’autres facteurs que l'investisseur doit prendre en compte lorsqu’il décide
d’acheter ou de vendre cet instrument ».

Avenir Mutuelle — SFCR 2022 — Page 35 sur 62




Ces actifs sont caractérisés par :

Une absence de regles ou de supervision des autorités de marché ;

Une valorisation non établie par un systeme d’évaluation indépendant, ou corrélée a une
valorisation d’un ou plusieurs autres instruments ;

Le fait que l'instrument financier souscrit comporte un droit ou une obligation d’acheter ou de
vendre un autre instrument a une échéance donnée ;

L’existence d’un engagement financier supérieur au co(t d’acquisition ;

Une tres faible liquidité.

Cette interdiction concerne plus particulierement les catégories suivantes :

Les instruments financiers a terme, warrants, futures, options, dérivés et assimilés, les
produits « exotiques » ou les produits indexés sur les matieéres premieres.

Dans le cadre de sa politique d’investissement responsable, Avenir Mutuelle s’interdit également
d’investir dans les entreprises suivantes :

Les entreprises du secteur du tabac, de 'armement et celles situées dans des paradis
fiscaux ;
Les entreprises a thématiques charbon thermique, pétrole et gaz.
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C.3 Risque de crédit

C.3.a Appréhension du risque de crédit au sein de la mutuelle

Le risque de crédit correspond au risque de perte ou de changement défavorable résultant de
fluctuations affectant la qualité de crédit de I'émetteur de valeurs mobiliéres, de contreparties ou de
tout débiteur auquel la mutuelle est exposée.
Ce risque de défaut peut provenir :

¢ Du non-paiement des cotisations a recevoir par les adhérents ;

e Du non-paiement des créances détenues aupres de tiers ;
e Du défaut des banques au regard des liquidités détenues.

C.3.b Mesure du risque de crédit et risques majeurs

La mutuelle pilote son risque de crédit au travers de plusieurs indicateurs suivis en Commission
Financiére et Budgétaire. Les principaux indicateurs sont :

e Lanotation des banques et leur concentration dans notre portefeuille ;
e Le suivi du paiement des créances des adhérents et des tiers.

C.3.b Maitrise du risque de crédit et risques majeurs
Concernant tout particulierement celui des banques, la mutuelle veille a leur qualité et leur fiabilité lors

de la sélection et suit leur solidité financiere.

Le risque de crédit n’a pas connu de changement important au cours de la période de référence.

C.4 Risque de liquidité
C.4.a Appréhension du risque de liquidité au sein de la mutuelle
Le risque de liquidité correspond au risque de ne pouvoir réaliser les investissements et autres actifs
afin d’honorer les engagements financiers lorsque ceux-ci deviennent exigibles.

C.4.b Mesure du risque de liquidité et risques majeurs

Pour ses engagements a court terme relatifs a [lactivité de santé, la mutuelle suit tout
particulierement :

L’évolution du montant des prestations réglées et provisionnées ;
Les délais de réglement ;

Le niveau de trésorerie ;

La liquidité des placements détenus en portefeuille.
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C.4.c Maitrise du risque de liquidité

Afin de maitriser le risque de liquidité, la mutuelle, dans le cadre de sa gestion des placements,
s’assure de disposer d’'une poche d’actifs de court terme pouvant étre vendus immédiatement afin de
faire face a une potentielle impasse de trésorerie a court terme.

Le risque de liquidité n’a pas connu de changement important au cours de la période de référence.

C.5 Risque opérationnel

C.5.a Appréhension du risque opérationnel au sein de la mutuelle
Le risque opérationnel de la mutuelle correspond aux pertes potentielles qui pourraient résulter d’'une

défaillance au sein de l'organisme, défaillance qui pourrait étre imputée a un défaut de contrble
interne, ce risque peut avoir les causes suivantes :

e Risques de non-conformité (sanctions financiéres liées a la lutte contre le blanchiment et le
financement du terrorisme ou bien encore sanctions liées la protection de la clientéle) ;

e Risques juridiques (frais juridiques engagés et amendes faisant suite a des litiges) ;

e Risque de fraude interne et externe ;

¢ Risques d’exécution des opérations (défaillance humaine, de contrdle, d’organisation, etc.) ;
e Risque de défaillance des systemes d’information ;

e Risques liés a la qualité des prestations sous-traitées (qualité et délai de gestion, etc.) ;

e Risques relevant de la sécurité des biens et des personnes (incendie, etc., affectant la
disponibilité des collaborateurs et des locaux) ;

¢ Risques liés a I'évolution de I'environnement Iégal.

C.5.b Mesure et maitrise du risque opérationnel et risques majeurs

Le risque opérationnel est suivi au travers de la cartographie des risques d’Avenir Mutuelle ainsi qu'au
travers de la collecte des incidents et des pertes opérationnelles.

Dans le cadre de la cartographie des risques, l'identification des risques opérationnels majeurs fait
I'objet d’'une analyse et donne lieu a des plans d’actions visant a réduire ou si possible a éliminer les
impacts associés a ces risques. Les risques opérationnels n'ont pas connu de changements
importants au cours de la période de référence.

C.6 Autres risques importants
Une révision de la cartographie des risques a été réalisée sur le premier semestre 2022. Cela a
permis de revoir les risques avec les Directeurs / Responsables de services rencontrés et de les

classer par ordre de criticité. Cette révision de la cartographie a été présentée lors du Conseil
d’administration du 7 octobre 2022.

C.7 Autres informations

Aucune autre information importante ou qualifiée comme telle par la mutuelle susceptible d’impacter le
profil de risque n’est a mentionner.
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D Valorisation a des fins de solvabilité

D.1 Actifs

D.1.a Présentation du bilan

Le Bilan actif de la mutuelle en norme prudentielle se présente de la maniére suivante :

Valeur comptable

Valeur Solvabilité 2

Frais d'acquisition reportés 0 k€ 0 k€
Actifs incorporels 47 k€ 0 k€
Impots différés actifs 0 k€ 1412 k€
Excédent de régime de retraite 0 k€ 0 k€
Immobilisations corporelles pour usage propre 6 023 k€ 7 974 k€
Placements (autres que UC) 92 413 k€ 88 775 k€
Immobilier (autre que pour usage propre) 270 k€ 2 466 k€
Participations 2 000 k€ 2 000 k€
Actions 0 k€ 0 kE
Obligations 58 328 k€ 53 023 k€
Obligations d'Etat 314 k€ 297 k€
Obligations de sociétés 56 014 k€ 50 920 k€
Obligations structurées 2 000 k€ 1806 k€
Titres garantis 0 k€ 0 k€
Fonds d'investissement 24 250 k€ 23 545 k€
Produits dérivés 0 k€ 0 k€
Dépbdts autres que ceux assimilables a de la trésorerie 7 566 k€ 7 740 k€
Autres placements 0 k€ 0 k€
Placements en représentation de contrats en UC ou indexés 0 k€ 0 k€
Préts et préts hypothécaires 0 k€ 0 k€
Provisions techniques cédées 1 k€ 0 k€
Non vie et santé similaire a la non-vie 0 k€ 0 k€
Vie et santé similaire a la vie, hors UC ou indéxés 1 k€ 0 k€
Santé similaire a la vie 0 k€ 0 k€
Vie (hors UC et indexés) 1kE 0 k€
UC ou indexés 0 k€ 0 k€
Dépots aupres des cédantes 0 k€ 0 k€
Créances nées d'opérations d'assurance 517 k€ 714 k€
Créances nées d'opérations de réassurance 0 k€ 0 k€
Autres créances (hors assurance) 288 k€ 485 k€
Actions auto-détenues 0 k€ 0 k€
Instruments de fonds propres appelés et non payés 0 k€ 0 k€
Trésorerie et équivalent trésorerie 1117 k€ 1117 k€
Autres actifs non mentionnés dans les postes ci-dessus 1436 k€ 0 k€
|T0ta| de I'actif 101 841 k€ 100 477 k€

Les actifs détenus par AVENIR MUTUELLE sont principalement composés de placements
(obligations, fonds d’investissement, dépbts, ...) pour 88.8 M€ en valorisation Sll, en diminution de
plus de 8.9ME€ par rapport au 31/12/2021, et d’'immobilisations corporelles pour usage propre pour 8
M€ en valorisation Sll, en diminution d’environ 1 M€ par rapport au 31/12/2021.

Les postes de trésorerie et de préts varient également par rapport a 'année derniére : ils atteignent
respectivement 1 117 k€ et 0 k€ en 2022 contre 2 020 k€ et 1 000 k€ en 2021.

Pour rappel, les provisions cédées en réassurance en 2022 sont non significatives, tout comme celles
de 2021. Finalement, le total des actifs en valeur de marché s’éléve a 100 M€ au 31/12/2022 contre
115 M€ au 31/12/2021, soit une diminution de 13% entre les deux derniers exercices, due notamment
a la hausse des taux ayant conduit & une diminution de la valeur de marché des obligations.
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D.2 Provisions techniques
Best Estimate

Dans le cadre de son activité, AVENIR MUTUELLE constitue les provisions suivantes en normes
Solvabilité | :

Provisions pour sinistres a payer Vie ;

Provisions pour sinistres a payer Non-Vie ;

Provisions pour participation aux excédents et ristournes Vie ;
Provisions pour égalisation Non-Vie.

Ci-dessous un tableau récapitulatif des provisions constituées au 31/12/2022 dans les normes
Solvabilité Il :

Montant des provisions non-vie brutes de réassurance :

Santé

2021 2022 Evolution
Cotisations 31334 k€ 29 953 k€ -4%
P/C retenu * 81% 83% + 1.4 Points
Taux de frais sur cotisations 31% 27% - 3.7 Points
BE de cotisations 3770 k€ 2919 k€ -23%
Prestations 3447 k€ 2 873 k€ -17%
Provisions comptable ajoutées au BE 0 k€ 0 k€ 0%
BE de prestations 3447 k€ 2 873 k€ -17%
|BE Sl 7 216 k€ 5792 k€ -20% |
Ecart vision comptable - Sll - 3782 k€ -2 815 k€ -26%
|Provisions comptable 3 434 k€ 2 977 k€ -13% |

* y compris frais de gestion des sinistres

Montant des provisions vie brutes de réassurance :

Vie (Déces, Pérénity et Accidents de lavie)

2021 2022 Evolution
Cotisations 1219 k€ 1 001 k€ -18%
P/C retenu * 95% 81% - 14.1 Points
Taux de frais sur cotisations 13% 11% - 2.6 Points
BE de cotisations 99 k€ -86 k€ -186%
Prestations 1454 k€ 1 086 k€ -25%
Provisions comptable ajoutées au BE 180 k€ 180 k€ 0%
BE de prestations 1634 k€ 1266 k€ -23%
IBE Sl | 1733 k€ 1180 k€ -32% |
Ecart vision comptable - SlI - 401 k€ + 183 k€ -146%
[Provisions comptable | 1332 k€ 1 363 k€ 2% |

* y compris frais de gestion des sinistres
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Dans le cadre de Solvabilité Il, les évaluations de provisions ont été revues de la maniere
suivante :

Le Best Estimate en santé est composé de deux éléments :

- Best Estimate de sinistres: Il se rapporte a des sinistres qui se sont déja produits
(indépendamment de la question de savoir s’ils ont été déclarés ou non).
La méthode de calcul retenue est celle de Chain Ladder, a partir de triangles de reglements
mensuels et survenances mensuelles, sur un historique variable (entre 1 et 3 ans). Des
visions annuelles ont également été retenues pour challenger les évaluations. Nous
décomposons le portefeuille entre le collectif, les soins hospitaliers individuels, les autres
soins individuels et le déces. Ces projections sont ensuite actualisées a I'aide des taux publiés
par 'EIOPA au 31/12/2022 ;

- Best Estimate de primes : Il s’agit de la projection de I'exercice N+1 (cotisations, prestations
et frais) pour les contrats dont 'engagement était connu a la date de cléture.

Marge pour risque

Afin de calculer les provisions techniques en valeur de marché, il est nécessaire d’intégrer une marge
pour risque (correspondant au co(t d’immobilisation du SCR du portefeuille relatif a I'activité
technique).

Cette marge pour risque est ajoutée au « Best Estimate » dans le bilan aux normes Solvabilité Il. Elle
n’est cependant pas prise en considération dans les calculs du SCR. Afin d’évaluer cette marge pour
risque, un SCR propre aux activités d’assurance de l'organisme est estimé, puis projeté
(conformément a la méthode n°1 explicité dans I'orientation n°62 de la notice relative aux provisions
techniques). La somme actualisée des flux de SCR fournit alors la marge pour risque.

Conformément aux orientations publiées par 'ACPR (orientation n°63 de la notice relative aux
provisions techniques), la marge de risque est évaluée au global, et allouée par ligne d’activité au
prorata des provisions techniques. Le « CoC » représente le co(t en capital. Il est estimé a 6% dans
les actes délégués Solvabilité 2.

N-1 N
Non-Vie 610 974 € 603 670 €
Vie 263 566 € 239 605 €

Marge pour risques

La marge pour risque diminue Iégérement de 4% entre les deux exercices, évolution liée a la baisse
des provisions de sinistres entre 2021 et 2022.
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Impots différés

Dans la valorisation Solvabilité 2, nous avons comptabilisé des imp6ts différés relatifs a tous les actifs
et passifs afin d’intégrer les différences de valorisation entre les normes Solvabilité 2 et les normes
fiscales.

Nous avons décomposé le bilan en autant de postes qu'il était nécessaire pour se rapprocher au plus
de la norme de I'lAS 12 du réglement CE n°1126/2008. Nous avons évalué un imp6t différé pour
chaque poste en retenant 25% de la différence de valorisation.

Voici la décomposition du bilan prudentiel dans les grands postes :

Valorisation Valorisation Assiette de Assiette de
Sli fiscale calcul | Actif calcul | Passif

Actif 99 065 k€ 100 680 k€ 6 788 k€ 5173 k€
Placements 96 749 k€ 97 275 k€ 5305 k€ 4778 k€
Autres actifs 2 316 k€ 3405 k€ 1483 k€ 395 k€
Passif 14 623 k€ 11 243 k€ 3855 k€ 474 k€
Provisions techniques 8 132 k€ 4 676 k€ 3 456 k€ 0 k€
Autres passifs 6 491 k€ 6 567 k€ 399 k€ 474 k€
|Assiette de calcul totale avant déficit reportable 113 688 k€ 111 923 k€ 10 643 k€ 5 647 k€ |
Déficit reportable 5000 k€
Taux d'imp6t retenu 25.0%
Impots différés retenus 1412 k€ 1412 k€

[Situation nette d'impéts différés 0 k€ |

Finalement, les créances et les dettes générent 1 412 k€ d’impéts différés passifs alors que les
obligations, les autres actifs, autres passifs et les provisions techniques générent 3 911 k€ d’'impéts
différés actifs.

La valeur fiscale correspond a la valeur d’achat sauf pour les OPCVM (intégrés dans les fonds
d’'investissement) ou elle est égale a la valeur de marché

En revanche, compte-tenu du déficit reportable, la situation finale des imp6ts différés est nulle au
31/12/2022 tout comme le précédent exercice.
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D.3 Autres passifs

Passifs

Valeur comptable

Valeur Solvabilité 2

Provisions techniques — non-vie 3 313 k€ 6 712 k€
Provisions techniques non-vie (hors santé) 0 k€ 0 k€
Provisions techniques santé (similaire a la non-vie) 3313 k€ 6 712 k€
Provisions techniques calculées comme un tout 3313 k€ 0 k€
Meilleure estimation 0 k€ 6 108 k€
Marge de risque 0 k€ 604 k€
Provisions techniques - vie (hors UC ou indéxés) 1363 k€ 1420 k€
Provisions techniques santé (similaire & la vie) 0 k€ 0 k€
Provisions techniques vie (hors santé, UC ou indexés) 1363 k€ 1420 k€
Provisions techniques calculées comme un tout 1 363 k€ 0 k€
Meilleure estimation 0 k€ 1180 k€
Marge de risque 0 k€ 240 k€
Provisions techniques UC ou indexés 0 k€ 0 k€
Autres provisions techniques 0 k€ 0 k€
Passifs éventuels 0 k€ 0 k€
Provisions autres que les provisions techniques 0 k€ 0 k€
Provision pour retraite et autres avantages 399 k€ 399 k€
Dettes pour dépots espéeces des réassureurs 0 k€ 0 k€
Impots différés passifs 0 k€ 1412 k€
Produits dérivés 0 k€ 0 k€
Dettes envers les établissements de crédit 1513 k€ 1513 k€
Dettes financieres autres que celles envers les établissements de ¢ 620 k€ 620 k€
Dettes nées d'opérations d'assurance 390 k€ 390 k€
Dettes nées d'opérations de réassurance 23 k€ 23 k€
Autres dettes (non liées aux opérations d'assurance) 3 523 k€ 3 523 k€
Dettes subordonnées 0 k€ 0 k€
Autres dettes non mentionnées dans les postes ci-dessus 498 k€ 24 k€
|Total du passif 11 642 k€ 16 035 k€
|Excés d'actif sur passif (Fonds propres) 90 199 k€ 84 442 k€

Le passif en normes Sl atteint 16.03 M€ au 31/12/2022 contre 20.97 M€ au 31/12/2021. Cette
diminution est principalement portée par la diminution des provisions techniques en non-vie (passage
de 8.2M€ en 2021 contre 6.7 M€ en 2022) et vie (passage de 2M€ en 2021 contre 1.4 M€ en 2022),
ainsi qu’une diminution des dettes nées d’opérations d’assurance (passage de 1611 k€ en 2021
contre 390 k€ en 2022.

Finalement, I'actif net est en baisse de 10% par rapport a 'année précédente et atteint 84.4M€ contre
93.9ME€ I'année derniére.

D.4 Méthodes de valorisation alternatives

La mutuelle n’utilise aucune méthode de valorisation alternative autre que celles prévues par la
reglementation et présentées ci-dessus.

D.5 Autres informations

Aucune autre information importante ou qualifi€e comme telle par la mutuelle susceptible d’impacter la
valorisation des actifs et passifs présentée plus haut n’est a mentionner.
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E Gestion du capital

E.1 Fonds propres

Evaluation des fonds propres

FONDS PROPRES VL Valorisation SlI
comptable

Fonds propres de base 90 199 232 € 84 442 857 €
Capital en actions ordinaires (brut des actions propres) 0€ 0€
Compte de primes d'émission lié au capital en actions ordinaires 0€ 0€
I,:on_ds initial, cotisations des membres ou élément de fonds propres de base 926 300 € 926 300 €
équivalent pour les mutuelles et les entreprises de type mutuel
Comptes mutualistes subordonnés 0€ 0€
Fonds excédentaires 0€ 0€
Actions de préférence 0€ 0€
Compte de primes d'émission lié aux actions de préférence 0€ 0€
Réserve de réconciliation 89272932 € 83516 557 €
Passifs subordonnés 0€ 0€
Montant égal a la valeur des actifs d'impbts différés nets 0€ 0€
Autres éléments de fonds propres approuvés par I'autorité de controle en tant que 0€ o€
fonds propres de base non spécifiés supra
Fonds propres issus des états financiers qui ne devraient pas étre inclus dans
la réserve de réconciliation et qui ne respectent pas les criteres de fonds 0€ 0€
propres de Solvabilité Il
Fonds propres issus des états financiers qui ne devraient pas étre inclus dans la
réserve de réconciliation et qui ne respectent pas les criteres de fonds propres de 0€ 0€
Solvabilité Il
Déductions 0€ 0€
Déductions pour participations dans des établissements de crédit et des 0€ o€
établissements financiers
Total fonds propres de base aprés déductions 90 199 232 € 84 442 857 €

Les éléments de fonds propres sont classés en trois niveaux (ou tiers) en fonction :

- De leur caractére d’élément de fonds propres de base ou auxiliaires ;
- De leur disponibilité (possibilité que I'élément soit appelé sur demande pour absorber des

pertes) ;

- De leur subordination (le remboursement de I'élément est refusé a son détenteur, jusqu'a ce
que tous les autres engagements, y compris les engagements d'assurance et de réassurance
vis-a-vis des preneurs et des bénéficiaires des contrats d'assurance et de réassurance, aient

été honorés).
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Pour apprécier ces deux derniers critéres, il faut tenir compte :

- Deladurée de I'élément ;

- De l'absence de:
o Incitation a rembourser ;
o Charges financiéres obligatoires ;
o Contraintes.

Ainsi les éléments de fonds propres sont classés selon la logique suivante :

Critéres satisfaits Niveau
Fonds propres de base + Disponibilité + Subordination Niveau 1
Fonds propres de base + Subordination Niveau 2
Fonds propres auxiliaires + Disponibilité + Subordination Niveau 2
Autres éléments Niveau 3
FONDS PROPRES Valorisation SlI
Fonds propres éligibles et disponibles 0€
Total des fonds propres disponibles pour couvrir le capital de solvabilité requis 84 441 875 €
Total des fonds propres disponibles pour couvrir le minimum de capital requis 84 441 875 €
Total des fonds propres éligibles pour couvrir le capital de solvabilité requis 84 441 875 €
Total des fonds propres éligibles pour couvrir le minimum de capital requis 84 441 875 €
Capital de solvabilité requis 17 439 086 €
Minimum de capital requis 4359771€
Ratio fonds propres éligibles sur capital de solvabilité requis 484%
Ratio fonds propres éligibles sur minimum de capital requis 1937%
Réserve de réconciliation 0€
Excédent d’actif sur passif 84 441 875 €
Actions propres (détenues directement et indirectement) 0€
Dividendes, distributions et charges prévisibles 0€
Autres éléments de fonds propres de base 926 300 €
Ajustement pour les éléments de fonds propres restreints relatifs aux portefeuilles sous
ajustement égalisateur et aux fonds cantonnés 0€
Réserve de réconciliation 83 515 575 €
Bénéfices attendus 0€
Bénéfices attendus inclus dans les primes futures (EPIFP) — activités vie 85616 €
Bénéfices attendus inclus dans les primes futures (EPIFP) — activités non-vie -2919202 €
Total bénéfices attendus inclus dans les primes futures (EPIFP) -2 833 586 €

L’ensemble des fonds propres de la mutuelle est de niveau 1.

Les fonds propres S2 sont en baisse par rapport a 2021 (-10,11%). Ces évolutions ont des impacts
directs sur I'évaluation du SCR.
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En vision graphigue, nous obtenons la représentation suivante :

Explication des variations de fonds propres entre N & N-1
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Lecture de graphique : ce graphique représente I'évolution des fonds propres Sl du 31/12/2021 (a
gauche) au 31/12/2022 (a droite). Par exemple, les fonds propres diminuent de 9 495 k€ en raison de
la diminution de la valeur sous risque des obligations et des fonds d’investissement, partiellement
compensée par la diminution des provisions. Sont représentées en vert les variations a la hausse et

en rose les variations a la baisse.

Disponibilité et liguidité des placements

Le portefeuille des placements d’Avenir Mutuelle dispose d’'une poche liquide afin de faire face a
certains engagements. Sa liquidité peut varier de 5 jours a 32 jours.
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E.2 Capital de solvabilité requis et minimum de capital requis

Capital de solvabilité requis

Le capital de solvabilité requis (SCR) de la mutuelle est calculé selon la formule standard.

Les évolutions des fonds propres ont des impacts directs sur I'évaluation du SCR d’Avenir Mutuelle.

(en k€) SCR 2021 SCR 2022 Evolution
Défaut 718 k€ 488 k€ -32%
Marché 16 479 k€ 13 706 k€ -17%
Santé 6 006 k€ 5949 k€ -1%
Non-vie 0 k€ 0 k€
Vie 175 k€ 141 k€ -19%
Intangible 0 k€ 0 k€
Total 23 378 k€ 20 284 k€ -13%

Diversification -4 201 k€ -3 838 k€ -9%
IBSCR 19 177 k€ 16 447 ke 4% |
Opérationnel 960 k€ 993 k€ 3%
Ajustement pour impots 0 k€ 0 k€
Ajustement provisions techniques 0 k€ 0 k€
ISCR 20 137 k€ 17 439 k€ -13%

Conclusion : Le risque de marché reste la composante principale du SCR alors quil a
significativement diminué en raison de I'effet de I'ajustement symétrique et de I'évolution des taux.

Le second risque le plus important concerne le risque santé qui reste relativement stable par rapport a
I'exercice précédent.

Quant au SCR de défaut, il diminue fortement en raison de la baisse des volumes sous risques de
type 1, couplée a 'amélioration des notations des créanciers.

Finalement, le SCR global s’éléve a 17 439 k€, en baisse de 13% par rapport a 'année derniére,
principalement en raison de la baisse de la valeur des placements.
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Minimum de solvabilité requis

Le MCR ne peut étre inférieur a un seuil plancher fonction de I'activité de I'organisme.

- Organisme vie : 4M€ (contre 3.7M€ au 31/12/2021)
- Organisme non-vie : 2,7M€ (contre 2.5M€ au 31/12/2021)
- Organisme mixte : 6,7M€ (contre 6.2M€ au 31/12/2021).

Cependant, si les cotisations vie représentent moins de 10% du total des cotisations de la mutuelle, le
montant de ce seuil correspond au montant retenu pour la vie. C’est le cas pour la mutuelle AVENIR
MUTUELLE, nous retenons donc un seuil plancher de 4M€.

2021 2022 Evolution

MCR Non Vie 1837 k€ 1822 k€ -1%
MCR Vie 77 k€ 51 k€ -34%
MCR linéaire 1914 k€ 1873 k€ -2%
Plancher du SCR (25%) 5034 k€ 4 360 k€ -13%
Plafond du SCR (45%) 9 062 k€ 7 848 k€ -13%
MCR combiné 5034 k€ 4 360 k€ -13%
AMCR 3700 k€ 4 000 k€ 8%

MCR 5034 k€ 4 360 k€ -13%

Finalement, le MCR est égal au MCR combiné (égal a 25% du SCR) soit 4 360 k€. En lien avec la
diminution du SCR, il est donc en baisse par rapport au précédent exercice.

Avenir Mutuelle dispose, en termes de sécurité financiere, de niveaux trés élevés de
protection. Cette situation permet ainsi aux adhérents d'étre en permanence assurés d'étre
couverts pour leurs dépenses de santé. In fine, ajoutons que ce niveau de protection permet
également a l'entreprise d'assurer la couverture de ses engagements alors méme que la
situation économique nationale serait difficile.

E.3 Utilisation du sous-module «risque sur actions » fondé sur la
durée dans le calcul du capital de solvabilité requis

La mutuelle n’utilise pas le sous-module « risque sur actions » fondé sur la durée prévue a I'article 304
de la directive. Ainsi, aucune autre information relative a ce point n’est a reporter dans le présent
rapport.

E.4 Différences entre la formule standard et tout modeéele interne utilisé

La mutuelle utilise uniquement la formule standard pour ses besoins de calcul du capital de solvabilité
requis (SCR). Aucun calcul du capital de solvabilité requis (SCR) n’est réalisé via un modele interne,
méme partiellement. Ainsi, aucune différence ou écart méthodologique ou autre n’est a reporter dans
le présent rapport.
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E.5 Non-respect du minimum de capital requis et non-respect du
capital de solvabilité requis

Aucun manquement en capital relatif au capital minimum requis (MCR) ou au capital de solvabilité
requis (SCR) n’a été identifié sur la période de référence et n’est a reporter dans le présent rapport.

E.6. Autres informations

Aucune autre information importante ou qualifi€e comme telle par la mutuelle susceptible d'impacter la
structure ou les modalités de gestion des fonds propres n’est a mentionner.

oooo0

Fait a Paris, le 31/03/2023

Le Président du Conseil d’administration

Claude DELAVEAU
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Annexes sur les QRT d’Avenir Mutuelle (en k€)

Etat S02.01.02

Bilan
Valeur Solvabilité Il
C0010
Actifs
Goodwill R0010
Frais d’acquisition différés R0020
Immobilisations incorporelles R0030 0
Actifs d'impots différés R0040 1411 852
Excédent du régime de retraite R0050 0
Immobilisations corporelles détenues pour usage propre R0060 7974 238
. . . . s . . 88 774 876
Investissements (autres qu’actifs en représentation de contrats en unités de compte et indexés) R0070
Biens immobiliers (autres que détenus pour usage propre) R0O080 2 466 000
Détentions dans des entreprises liées, y compris participations R0090 2 000 000
Actions R0100 80
Actions — cotées R0110 0
Actions — non cotées R0120 80
Obligations R0130 53023331
Obligations d’Etat R0140 296 870
Obligations d’entreprise R0O150 50919 976
Titres structurés R0160 1806 484
Titres garantis R0170 0
Organismes de placement collectif R0180 23 545334
Produits dérivés R0190 0
Dépots autres que les équivalents de trésorerie R0200 7 740 131
Autres investissements R0210 0
Actifs en représentation de contrats en unités de compte et indexés R0220 0
Préts et préts hypothécaires R0230 0
Avances sur police R0240 0
Préts et préts hypothécaires aux particuliers R0250 0
Autres préts et préts hypothécaires R0260 0
Montants recouvrables au titre des contrats de réassurance R0270 0
Non-vie et santé similaire a la non-vie R0280 0
Non-vie hors santé R0290 0
Santé similaire a la non-vie R0300 0
Vie et santé similaire a la vie, hors santé, UC et indexés R0310 0
Santé similaire a la vie R0320 0
Vie hors santé, UC et indexés R0330 0
Vie UC et indexés R0340 0
Dépots aupres des cédantes R0350 0
Créances nées d’opérations d’assurance et montants a recevoir d’intermédiaires R0360 713918
Créances nées d’opérations de réassurance R0370 0
Autres créances (hors assurance) R0380 485 260
Actions propres auto-détenues (directement) R0390 0
Eléments de fonds propres ou fonds initial appelé(s), mais non encore payé(s) R0400 0
Trésorerie et équivalents de trésorerie R0410 1116553
Autres actifs non mentionnés dans les postes ci-dessus R0420 0
Total de Iactif R0500 100 476 697
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Provisions techniques non-vie R0510 6712 061
Provisions techniques non-vie (hors santé) R0520 0
Provisions techniques calculées comme un tout R0530 0
Meilleure estimation R0540 0
Marge de risque R0O550 0
Provisions techniques santé (similaire a la non-vie) R0560 6712 061
Provisions techniques calculées comme un tout R0570 0
Meilleure estimation R0580 6108 391
Marge de risque R0590 603 670
Provisions techniques vie (hors UC et indexés) R0600 1419819
Provisions techniques santé (similaire a la vie) R0610 0
Provisions techniques calculées comme un tout R0620 0
Meilleure estimation R0630 0
Marge de risque R0640 0
Provisions techniques vie (hors santé, UC et indexés) R0650 1419819
Provisions techniques calculées comme un tout R0660 0
Meilleure estimation R0670 1180214
Marge de risque R0680 239 605
Provisions techniques UC et indexés R0690 0
Provisions techniques calculées comme un tout R0700 0
Meilleure estimation R0710 0
Marge de risque R0720 0
Autres provisions techniques R0730
Passifs éventuels R0740 0
Provisions autres que les provisions techniques R0750 0
Provisions pour retraite R0760 398 871
Dépots des réassureurs R0770 0
Passifs d’'impots différés R0780 1411852
Produits dérivés R0790 0
Dettes envers des établissements de crédit R0800 1512577
Dettes financieres autres que celles envers les établissements de crédit R0810 620 000
Dettes nées d’opérations d’assurance et montants dus aux intermédiaires R0820 389 553
Dettes nées d’opérations de réassurance RO830 23 250
Autres dettes (hors assurance) R0840 3522961
Passifs subordonnés R0850 0
Passifs subordonnés non inclus dans les fonds propres de base R0860 0
Passifs subordonnés inclus dans les fonds propres de base R0870 0
Autres dettes non mentionnées dans les postes ci-dessus RO880 23 878
Total du passif R0900 16 034 822
Excédent d’actif sur passif R1000 84 441 875
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Etat S05.01.02

Primes, sinistres et dépenses par ligne d’activité

Ligne d’activité pour: d’s et de ré e non-vie (assurance directe et ré proportionnelle acce|
Assurance | Assurance de Autre Assurance Assurance
Assurance de| . I L o incendie et Assurance de Assurance Assurance de Pertes
Assurance des X d'indemnisatio | responsabilité | assurancedes | maritime, e o 3 § i
L protection du o . . autres responsabilité crédit et protection Assistance [pécuniaires
frais médicaux ndes civile véhicules a aérienne et S 5 R )
revenu . " dommages aux | civile générale | cautionnement juridique diverses
travailleurs automobile moteur transport biens
€0010 €0020 €0030 €0040 €0050 €0060 €0070 €0080 €0090 €0100 €0110 €0120
Primes émises
Brut - assurance directe R0110 32091651 o o o o o o o o o 0 o
Brut - Réassurance proportionnelle acceptée R0120 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Brut - Réassurance non proportionnelle R0130
Part des réassureurs R0140 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Net R0200 32091 651 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Primes acquises
Brut - assurance directe R0210 32091 651 0 0 [ 0 0 0 0 0 0 0 0
Brut - Réassurance proportionnelle acceptée R0220 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Brut - Réassurance non proportionnelle R0230
Part des réassureurs R0240 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Net R0300 32091 651 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Charge de sinistres
Brut - assurance directe R0310 24252578 -400 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0
Brut - Réassurance proportionnelle acceptée R0320 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Brut - Réassurance non proportionnelle R0330
Part des réassureurs R340 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Net R0400 24252 578 -400 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Variation des autres I
Brut - assurance directe R0410 |
Brut - Réassurance proportionnelle acceptée R0420 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Brut - Réassurance non proportionnelle R0430
Part des réassureurs R0440 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Net RO500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
engagées RO550 11190 381 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Autres R1200
Total des d R1300
Ligne d’activité pour: réassurance non proportionnelle acceptée
Assurance
Assurance de Pertes e
. . L ) ) maritime, . Total
protection Assistance pécuniaires Santé Accidents L. Biens
. . aérienne et
juridique diverses
transport
€0100 €0120 €0150
Primes émises
Brut - assurance directe RO110 32091651
Brut - Réassurance proportionnelle acceptée R0120
Brut - Réassurance non proportionnelle acceptée R0130
Part des réassureurs R0140
Net R0200 32091651
Primes acquises
Brut - assurance directe R0210 32091651
Brut - Réassurance proportionnelle acceptée R0220
Brut - Réassurance non proportionnelle acceptée R0230
Part des réassureurs R0240
Net R0300 32091651
Charge de sinistres
Brut - assurance directe R0310 24252178
Brut - Réassurance proportionnelle acceptée R0320
Brut - Réassurance non proportionnelle acceptée RO330
Part des réassureurs R0340
Net R0400
Variation des autres pr hni
Brut - assurance directe R0410 0
Brut - Réassurance proportionnelle acceptée R0420 0
Brut - Réassurance non proportionnelle acceptée R0430 0 0 0 0 0
Part des réassureurs R0440 0 0 0 0 0 0 0 0
Net R0500 0 0 0 0 0 0 0 0
Dé é RO550 0 0 0 0 0 0 0 11 190 381
Autres dé R1200 0
Total des dép R1300 11190381
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Ligne d’activité pour: er

ents d’assurance vie

1ts de réassurance vie
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Rentes
découlant des
Rentes
, contrats
découlant des ,
d’assurance
contrats X ”
Assurance \ non-vie et liées
Assurance avec | ) d'assurance .
Assurance A indexée et en Autres X " aux Réassurance , . Total
. participation " _ | non-vie et liées R Réassurance vie
maladie e unités de assurances vie engagements maladie
aux bénéfices aux h
compte d’assurance
engagements
\ autres que les
d'assurance engagements
santé 'g 8
d’assurance
santé
€0210 €0220 0230 €0240 €0250 0260 €0270 €0280 C0300
Primes émises
Brut R1410 0,00 0,00 0,00 744970,34 0,00 0,00 0,00 0,00 744970,34
Part des réassureurs R1420 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Net R1500 0,00 0,00 0,00 744970,34 0,00 0,00 0,00 0,00 744970,34
Primes
Brut R1510 0,00 0,00 0,00 744970,34 0,00 0,00 0,00 0,00 744970,34
Part des réassureurs R1520 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Net R1600 0,00 0,00 0,00 744970,34 0,00 0,00 0,00 0,00 744970,34
Charge des sinistres
Brut R1610 0,00 0,00 0,00 640155,94 0,00 0,00 0,00 0,00 640155,94
Part des réassureurs R1620 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Net R1700 0,00 0,00 0,00 640155,94 0,00 0,00 0,00 0,00 640155,94
Variation des autres pr
Brut R1710 0,00 0,00 0,00 12861,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12861,00
Part des réassureurs R1720 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Net R1800 0,00 0,00 0,00 12861,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12861,00
Dé é R1900 0,00 0,00 0,00 151273,52 0,00 0,00 0,00 0,00 151273,52
Autres dép R2500 0,00
Total des dép R2600 151273,52




Etat S05.02.01

Primes, sinistres et dépenses par pays

Engagements Non-Vie et Vie :

Avenir Mutuelle n’est pas concernée par cet état car il n’est di que si moins de 90% de I'activité est
effectuée dans le pays d’origine. Ce qui n’est pas le cas de notre mutuelle.
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Etat S12.01.02

Provisions techniques vie et santé SLT

Assurance avec
participation

Assurance indexée et en unités de compte

Contrats sans

Contrats avec

Autres assurances vie

Contrats sans | Contrats avec

Rentes
découlant des
contrats
d’assurance non
vie et liées aux
engagements
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P options ni options ou options ni options ou ,
aux bénéfices ) . . . d’assurance
garanties garanties garanties garanties
autres que les
engagements
d’assurance
santé
€0020 €0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090
Provisions i ées comme un tout RO010 .
Total des montants recouvrables au titre de la réassurance/des véhicules de titrisation .
et de la réassurance finite, aprés I'ajustement pour pertes probables pour défaut de la| R0020 -
contrepartie, corr dant aux provisit i Iculées comme un tout i
Provisions techniques calculées comme la somme de la meilleure estimation et de la marge de
risque
Meilleure i
Meilleure ion brute R0030 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des montants recouvrables au titre de la réassurance/des véhicules de titrisation
. . N / ) RO080 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
et de la réassurance finite, aprés ajustement pour pertes probables pour défaut de la
Meilleure estimation nette des montants recouvrables au titre de la réassurance/des vé| R0090 0,00 0,00 0,00 1160 838,05 19 376,01 0,00
Marge de risque RO100 0,00 0,00 239 604,54 0,00
dela i itoire sur les provisi i
Provisions techniques calculées comme un tout RO110 )
Meilleure estimation R0120 0
Marge de risque RO130 s
Provisions i - Total R0200 1419 818,60
Réassurance acceptée Assurance santé (assurance directe)
Rentes
découlant des Rentes
contrats .
) découlant des
d’assurance non: 5
. i . contrats Réassurance 5
Assurance vie acceptés et | Total (vie " . Total (santé
Assurance avec | . Autres L Contrats sans| Contrats avec |d'assurance non: santé P
L indexée et liées aux hors santé, y N . N ) i . similaire 3 la
participation ~ |assurances 3 options ni | optionsou | vie et liées aux | (réassurance )
g en unités ) engagements | compris UC) . . . vie)
aux bénéfices vie garanties garanties engagements acceptée)
de compte d’assurance h
autres que les dassurance
santé
engagements
d’assurance
santé
0110 0120 €0130 C0140 €0150 €0160 0170 €0180 €0190 €0200 0210
Provisions techniques calculées comme un tout R0010 0,00 0,00
Total des autitredela /des véhicules de titri
et delaré finite, aprés I'aji pour pertes pour défaut dela| R0020 0,00 0,00
tie, aux isi i calculées comme un tout
Provisions techniques calculées comme la somme de la meilleure estimation et de la marge de
risque
brute R0030 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des'montants rgceuvrablfs a‘u titre de la réassurance/des véhicules d? titrisation RO0SO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
etdelar finite, aprés pour pertes pi pour défaut de la
i nette des recouvrables au titre de la réassul e/des vé| R0090 1180 214,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Marge de risque RO100 0,00 0,00 0,00 0,00 239 604,54 0,00 0,00 0,00 0,00
Montant de la sur les
Provisions techniques calculées comme un tout RO110
i imati RO120
Marge de risque R0130
isi iques - Total R0200 141981860 | 0,00 0,00 0,00 0,00
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Etat S17.01.02

Provisions technigues non-vie

Assurance directe et réassurance proportionnelle acceptée

A des frai Assurance de Assurance Assurance de Autre assurance Assurance
ssurar'\ct.e es frais protection du d'indemnisation responsabilité des véhiculesa |maritime, aérienne
médicaux " o .
revenu des travailleurs civile automobile moteur et transport
€0020 C0030 Co040 0050 C0060 €0070
ées comme un tout R0O010 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des montants recouvrables au titre de la ré /d éhit de titrisation et de % % % % % %
lar finite, aprés I'aj pour pertes probables pour défaut de la R0050 . / . / . / . / . / . /
partie, cor dant aux provisi Iculées comme un tout 7 ,{% %‘ % ,{% ,{/{%”2 ,{%
i i comme la somme de la meill i ion et de la marge de risque
P pour primes
Brut - total R0060 2919202,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des montants recouvrables au titre de la réassurance/des véhicules de titrisation R0140 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
et de la réassurance finite, aprés ajustement pour pertes probables pour défaut de la
ion nette des provisions pour primes RO150 2919 202,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Provisions pour sinistres
Brut - total R0160 2873082,17 316 106,56 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des montants recouvrables au titre de la réassurance/des véhicules de titrisation 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R0240
et de la réassurance finite, aprés ajustement pour pertes probables pour défaut de la
ion nette des provisions pour sinistres R0250 2873082,17 316 106,56 0,00 0,00 0,00 0,00
Total meilleure estimation - brut R0260 5792284,34 316 106,56 0,00 0,00 0,00 0,00
Total meilleure estimation - net R0270 5792284,34 316 106,56 0,00 0,00 0,00 0,00
Marge de risque R0280 572 430,66 31 239,68 0,00 0,00 0,00 0,00
deladé i itoire sur les provisit i I
i i ées comme un tout R0290 WW ..
R0300 %W/W ... .
Marge de risque 30|
isi - Total
Provisions techniques - Total R0320 6364 715,00 347 346,24 0,00 0,00 0,00 0,00
Montants recouvrables au titre de la réassurance/des véhicules de titrisation et de la 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. O 4 . RO330
réassurance finite, aprés pour pertes probables pour défaut de la contrepartie -
Provisions techniques nettes des montants recouvrables au titre de la réassurance/des R0340 6364 715,00 347 346,24 0,00 0,00 0,00 0,00
véhicules de titrisation et de la réassurance finite
Assurance incendie Assurance de | Assurance crédit| Assurance de , L
et autres [ . . Pertes pécuniaires
responsabilité et protection Assistance "
dommages aux S . . diverses
biens civile générale | cautionnement juridique
C0080 0090 co100 C0110 Cc0120 C0130

Provisions techniques calculées comme un tout

R0010

0,00 0,00 0,00

Total des montants recouvrables au titre de la réassurance/des véhicules de titrisation et de
la réassurance finite, aprés I'ajustement pour pertes probables pour défaut de la
C partie, cor dant aux provisi Iculées comme un tout

R0050

0,00

0,00

0,00

Provisions techniques calculées comme la somme de la meilleure estimation et de la marge de risque

Meilleure estimation

pour primes

Brut - total R0060

Total des montants recouvrables au titre de la réassurance/des véhicules de titrisation D 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

et de la réassurance finite, aprés ajustement pour pertes probables pour défaut de la

Meilleure esti ion nette des provisit pour primes RO150 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Provisions pour sinistres

Brut - total R0160 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Total des montants recouvrables au titre de la réassurance/des véhicules de titrisation 0220 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

et de la réassurance finite, aprés ajustement pour pertes probables pour défaut de la

Meilleure estimation nette des provisi pour sinistres R0250 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total meilleure estimation - brut R0260 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total meilleure estimation - net R0270 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Marge de risque R0280 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

de la déduction transitoire sur les provisiol

Provisi i ées comme un tout

R0290

. ___ _ _ @

Meilleure estimation

R0300

- |

Marge de risque

R0310

0L

Provisions techniques - Total

Provisions techniques - Total R0320 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Montants recouvrables au titre de la réassurance/des véhicules de titrisation et de la CEEED 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
réassurance finite, aprés ajustement pour pertes probables pour défaut de la contrepartie -

Provisions techniques nettes des montants recouvrables au titre de la réassurance/des D 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
véhicules de titrisation et de la réassurance finite

Avenir Mutuelle — SFCR 2022 —

Page 56 sur 62



Assurance directe et réassurance proportionnelle acceptée

. 5 . Réassurance . Total
Réassurance santé | Réassurance o . Réassurance
. maritime, aérienne engagements en
non accidents non dommages non .
roportionnelle | proportionnelle et transport non proportionnelle non-vie
P proportionnelle
0140 C0150 C0160 0170 €0180
Provisi hni Iculées comme un tout RO010 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des montants recouvrables au titre de la réassurance/des véhicules de titrisation et de % i Zf z/;)/ % i
la réassurance finite, aprés I'ajustement pour pertes probables pour défaut de la R0050 i i
contrepartie, correspondant aux provisi hni Iculées comme un tout / % i %/2 / % ) /1/’2
Provisi hni Iculées comme la somme de la meilleure estimation et de la marge de risque

Meilleure estimation
Provisions pour primes

Brut - total R0060 X X X X 2919 202,17
Total des montants recouvrables au titre de la réassurance/des véhicules de titrisation R0140 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
et de la réassurance finite, aprés ajustement pour pertes probables pour défaut de la
illeure estimation nette des provisi pour primes RO150 0,00 0,00 0,00 0,00 2919202,17
Provisions pour sinistres
Brut - total RO160 0,00 0,00 0,00 0,00 3189 188,73
Total des montants recouvrables au titre de la réassurance/des véhicules de titrisation Rooa0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
et de la réassurance finite, aprés ajustement pour pertes probables pour défaut de la
illeure estil ion nette des provisi pour sinistres R0250 0,00 0,00 0,00 0,00 3189188,73
Total meilleure estimation - brut R0260 0,00 0,00 0,00 0,00 6 108 390,90
Total meilleure estimation - net R0270 0,00 0,00 0,00 0,00 6 108 390,90
Marge de risque R0280 0,00 0,00 0,00 0,00 603 670,34
de la déd transitoire sur les provisi hni

Provisi hni Iculées comme un tout R0 |
Meilleure estimation RO .. .
Marge de risque RBO

Provisi i - Total
Provisions techniques - Total R0320 0,00 0,00 0,00 0,00 6712 061,24
Montants recouvrables au titre de la réassurance/des véhicules de titrisation et de la caEEn 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
réassurance finite, aprés ajustement pour pertes probables pour défaut de la contrepartie -
Provisions techniques nettes des montants recouvrables au titre de la réassurance/des o0 0,00 0,00 0,00 0,00 6712 061,24
véhicules de titrisation et de la réassurance finite
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Etat S19.01.01

Sinistres en non-vie

Sinistres payés bruts (non

- Année de

(valeur

Sinistres payés bruts (non cumulés)

Pour I'année en Somme des
0 1 2 3 4 5 7 8 10& + années
cours
(cumulés)
C0170 C0180
Précédentes| R0100 Précédentes| R0100 0 8444
N-9 RO160 N-9 RO160 80 6560
N-8 RO170 22626108 | 3562693 797 202 478 247 N-8 RO170 3015 27743 814
N-7 RO180 21709797 | 3152738 157 462 103772 32616 7260 N-7 R0180 1447 25171261
N-6 RO190 21043335 | 3152406 301451 33783 18 786 N-6 RO190 5511 24582912
N-5 R0200 21215132 | 3444423 267 580 128 281 N-5 R0200 25883 25241811
N-4 R0210 20009924 | 3335179 254 871 183742 N-4 R0210 23 409 23807125
N-3 R0220 21874270 | 2709180 393 644 30 209 N-3 R0220 30209 25007 303
N-2 R0230 19754785 | 2977 800 143 600 N-2 R0230 143 600 22876 185
N-1 R0240 22322595 | 2358272 N-1 R0240 2358272 24 680 867
N R0250 22093 947 N R0250 22093 947 22093 947
Total R0260 24 685 373 221 225 690
Meilleure estimation provisions pour sinistres brutes non actualisées
0 1 2 3 4 6 7 9 108+ Pour 'année en
cours
C0360
Précédentes R0100 Précédentes R0100 0,00
N-9 RO160 N-9 RO160 0
N-8 R0O170 960386,13 352296,379 | 338658,82 N-8 R0170 316106,5589
N-7 R0180 0 0 9781,54638 0 0 0 0 N-7 R0180 0
N-6 R0190 0 393703,309 | 31054,96 0 0 N-6 R0190 0
N-5 R0200 3835581,2 | 221272,004 | 6002,9864 0 N-5 R0200 0
N-4 R0210 | 3628655,09 | 308436,413 | 32269,5371 0 N-4 R0210 0
N-3 R0220 | 3844040,19 | 731034,292 | 30660,4413 0 N-3 R0220 0
N-2 R0230 3993298,7 | 269887,55 | 5091,19639 N-2 R0230 4631,726256
N-1 R0240 3125285,78 | 119421,035 N-1 R0240 111923,7447
N R0O250 | #itHiHH N R0250 2756526,697
Total R0260 3189188,727
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Etat S22.01.01

Impact des garanties long terme et des mesures transitoires

Avenir Mutuelle n’est pas concernée par cet état.
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Etat S23.01.01

Fonds propres

Avenir Mutuelle — SFCR 2022 —

Total Niveau 1 _ non vaeau‘l “ | Niveau2 Niveau 3
restreint restreint
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050
Fonds propres de base avant déduction pour participations dans d'autres secteurs
financiers, comme prévu a l'article 68 du réglement délégué 2015/35
Capital en actions ordinaires (brut des actions propres) R0010 0,00 0,00 0,00
Compte de primes d'émission lié au capital en actions ordinaires R0030 0,00 0,00 0,00
Fondsmlltlal,. cotisations des membres ou élément d? fonds propres RO040 926 300,00 926 300,00 0,00
de base équivalent pour les mutuelles et les entreprises de type
Comptes mutualistes subordonnés RO050 0,00 0,00 0,00 0,00
Fonds excédentaires R0070
Actions de préférence R0O090 0,00 0,00 0,00 0,00
Compte de primes d'émission lié aux actions de préférence RO110 0,00 0,00 0,00 0,00
Réserve de réconciliation RO130 83515574,73 | 83515574,73
Passifs subordonnés R0140 0,00 0,00 0,00 0,00
Montant égal a la valeur des actifs d'impots différés nets R0160 0,00 0,00
Autref éléments de fonds propres approuvés par I’?u't?lrlte de RO180 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
contréle en tant que fonds propres de base non spécifiés supra
Fonds propres issus des états financiers qui ne devraient pas étre inclus dans la
réserve de réconciliation et qui ne respectent pas les critéres de fonds propres de
Fonds propres issus des états financiers qui ne devraient pas étre RO220 0.00
inclus dans la réserve de réconciliation et qui ne respectent pas les !
Déductions
Déductions pour participations dans des établissements de crédit et R0230 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total fonds propres de base aprés déductions R0290 84441 874,73 | 84441 874,73 0,00 0,00 0,00
Fonds propres auxiliaires
Capital en actions ordinaires non libéré et non appelé, appelable sur R0300 0,00 0,00
Fonds |n|lt|al,' cotisations d(.es Im’embres ou eltlement de fonds propres RO310 0,00 0,00
de base équivalents, non libérés, non appelés et appelables sur
Actions de préférence non libérées et non appelées, appelables sur R0320 0,00 0,00 0,00
Engagements juridiquement contraignants de souscrire et de payer R0330 0,00 0,00 0,00
Lettres de crédit et garanties relevant de I'article 96, paragraphe 2, de R0340 0,00 0,00
Lettres de crédit et garanties ne relevant pas de I'article 96, R0350 0,00 0,00 0,00
Rappels de cotisations en vertu de I'article 96, point 3, de la directive R0360 0,00 0,00
Rappels de cotisations ne relevant pas de 'article 96, paragraphe 3, de R0370 0,00 0,00 0,00
Autres fonds propres auxiliaires R0O390 0,00 0,00 0,00
Total fonds propres auxiliaires R0400 0,00 0,00 0,00
Fonds propres éligibles et disponibles
Total des fonds propres disponibles pour couvrir le capital de RO500 84 441 874,73 | 84 441874,73 0,00 0,00 0,00
Total des fonds propres disponibles pour couvrir le minimum de RO510 84 441 874,73 | 84 441874,73 0,00 0,00
Total des fonds propres éligibles pour couvrir le capital de solvabilité R0540 84 441 874,73 | 84 441 874,73 0,00 0,00 0,00
Total des fonds propres éligibles pour couvrir le minimum de capital R0550 84441 874,73 | 84 441 874,73 0,00 0,00
Capital de solvabilité requis R0580 17 439 085,76
Minimum de capital requis R0600 4359 771,44
Ratio fonds propres éligibles sur capital de solvabilité requis R0620 4,84
Ratio fonds propres éligibles sur minimum de capital requis R0640 19,37
C0060
Réserve de réconciliation
Excédent d’actif sur passif RO700 84 441 874,73
Actions propres (détenues directement et indirectement) R0710 0,00
Dividendes, distributions et charges prévisibles R0720 0,00
Autres éléments de fonds propres de base R0730 926 300,00
Ajustement p.our les elernents de fc,md? propres restreints relatifs RO740 0,00
aux portefeuilles sous ajustement égalisateur et aux fonds
Réserve de réconciliation RO760 83515 574,73
Bénéfices attendus
Bénéfices attendus inclus dans les primes futures (EPIFP) — activités vii  R0770 85 616,05
Bénéfices attendus inclus dans les primes futures (EPIFP) — activités n¢  R0780 -2919 202,17
Total bénéfices attendus inclus dans les primes futures (EPIFP) R0790 -2 833 586,12
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Etat S25.01.01

Capital de solvabilité requis - pour les entreprises qui utilisent la formule standard
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Capital de Capital de
solvabilité requis solvabilité requis
C0030 C0040
Risque de marché R0010 13 705 956,52 13 705 956,52
Risque de défaut de la contrepartie R0020 488 369,53 488 369,53
Risque de souscription en vie R0030 140 576,25 140 576,25
Risque de souscription en santé R0040 5949 148,78 5949 148,78
Risque de souscription en non-vie R0050 0,00 0,00
Diversification R0060 -3837 513,65 -3837 513,65
Risque lié aux immobilisations R0070 0,00 0,00
Capital de solvabilité requis de base R0100 16 446 537,43 16 446 537,43
I C0100

Ajustement du fait de I'agrégation des R0120 %/////////////////////////ﬁ
Risque opérationnel R0130 992 548,33
Capacité d’absorption des pertes des R0140 0,00
Capacité d’absorption de pertes des R0150 0,00
Capital relqws p(\)ur Ie§ activités ex.erce.es RO160
conformément a I'article 4 de la directive
Capital de solvabilité requis a I'exclusion 17 439 085,76

. . . . R0200
des exigences de capital supplémentaire
Exigences de capital supplémentaire déja R0210 7/7/////////////////////////4
Capital de solvabilité requis R0220
Autres informations sur le SCR
Capital requis pour le sous-module risque R0400 /////////////////////////
Total du capital de solvabilité requis R0410 /////////////////////
Total du capital de solvabilité requis R0420 //
Totjdldu capital de soIvablllt.e requis R0430 /////
notionnel pour les portefeuilles sous
Effets de diversification dus a I'agrégation R0440
M(.-:'thode UtI|IS?e\ pourlcalc.uler RO450 //
I'ajustement d( a I'agrégation des nSCR
Prestations discrétionnaires futures nettes R0460 7 ///%
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Etat S28.02.01

Minimum de capital requis

— Activités d’assurance ou de réassurance alafois vie et non-vie

Composantes MCR

Activités en non-vie

Activités en vie

Résultat MCR(NL,NL)

Résultat MCR(NL,NL)

C0010
Terme de la formule linéaire pour les d'assurance et de réassurance non-vie R0010 1821 954,90
Informations générales
Activités en non-vie Activités en vie
Meilleure estimation et . o Meilleure estimation et . o
. Primes émises au cours L, Primes émises au cours
PT calculées comme un . X PT calculées comme un R .
des 12 derniers mois, des 12 derniers mois,
tout, nettes (de la tout, nettes (de la
. nettes (de la . nettes (de la
réassurance / des . réassurance / des .
A - . TEESSUI’&I’\CE) Py PP " reassurance)
véhicules de titrisation) véhicules de titrisation)
C0030 €0040 C0050 C0060
Assurance frais médicaux et réassurance proportionnelle y afférente R0020 5792 284,34 32091 650,65 %;;/WWW
Assurance de protection du revenu, y compris réassurance proportionnelle y afférente R0030 316 106,56 0,00 I
Assurance indemnisation des travailleurs et réassurance proportionnelle y afférente R0040 0,00 0,00
Assurance de responsabilité civile automobile et réassurance proportionnelle y afférente R0050 0,00 0,00
Autre assurance des véhicules a moteur et réassurance proportionnelle y afférente RO060 0,00 0,00
Assurance maritime, aérienne et transport et réassurance proportionnelle y afférente R0070 0,00 0,00
Assurance incendie et autres dommages aux biens et réassurance proportionnelle y afférent R0080 0,00 0,00
Assurance de responsabilité civile générale et réassurance proportionnelle y afférente R0090 0,00 0,00
Assurance crédit et cautionnement et réassurance proportionnelle y afférente R0100 0,00 0,00
Assurance de protection juridique et réassurance proportionnelle y afférente R0110 0,00 0,00
Assurance assistance et réassurance proportionnelle y afférente R0120 0,00 0,00
Assurance pertes pécuniaires diverses et réassurance proportionnelle y afférente RO130 0,00 0,00
Réassurance santé non proportionnelle R0140 0,00 0,00
Réassurance accidents non proportionnelle R0O150 0,00 0,00
Réassurance maritime, aérienne et transport non proportionnelle R0160 0,00 0,00
Réassurance dommages non proportionnelle RO170 0,00 0,00
Activités en non-vie Activités en vie
Résultat MCR(L,NL) Résultat MCR(L,L)
C0080
Linear formula p for life insurance and reinsurance obligati R0200 50 879,78
Activités en non-vie Activités en vie
Meilleure estimation et . Meilleure estimation et .
. Montant total du capital . Montant total du capital
PT calculées comme un . PT calculées comme un .
sous risque net (de la sous risque net (de la
tout, nettes (de la N tout, nettes (de la )
. réassurance/ des A réassurance/ des
reassurance / des s - . reassurance / des s . .
" . véhicules de titrisation) - o véhicules de titrisation)
véhicules de titrisation) véhicules de titrisation)
C0090 C€0100 C0110 C0120
Er nts avec participation aux bénéfices - Prestations garanties R0210 0,00
Engagements avec participation aux bénéfices - Prestations discrétionnaires futures R0220 0,00
Er nts d'assurance avec prestations indexées et en unités de compte R0230 0,00
Autres engagements de (ré)assurance vie et de (ré)assurance santé R0240 1180 214,06
Montant total du capital sous risque pour tous les engagements de (ré)assurance vie R0250 37278 979,30
C€0130
MCR linéaire RO300 1872 834,68
Capital de solvabilité requis R0310 17 439 085,76
Plafond du MCR R0320 7 847 588,59
Plancher du MCR RO330 4359771,44
MCR combiné RO340 4359 771,44
Seuil plancher absolu du MCR R0O350 4000 000,00
Mini de capital requis R0400 4359 771,44
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